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முதல்‌ பாகம்‌. 


ஆசரியர்‌. 


என்‌. ராமஸ்வாமி. 


கதர்மலர்‌ (ஸர்வோதய) மீரசுராலயம்‌, 
அகில பாரத சர்க்கா சங்கம்‌, தமிழ்நாட்டுக்கிளை, 
வீரபாண்டி, திருப்பூர்‌. 


முதல்‌ பதப்பு, 
செப்டம்பர்‌ 1950-2000. 


உ?மை பதிவ செய்யப்பட்டது. 


வீலை, 012-0 


ச ழ்சமுகஷு எட்டு அறி ல ற அணில்‌ ட்ப 
திருப்பூர்‌ கமலா அச்சக்கூடத்தில்‌ பதப்பிச்சப்பட்டது, 1950. 


முகவுரை. 


மஹாத்மாவின்‌ தலைமையில்‌ நடந்த சுதந்திரப்‌ 
போராட்டத்துடன்‌ சேர்ந்தது கதர்‌ இயக்கம்‌. கதர்‌ 
இயக்கத்தை அலை பாரத சர்க்கா சங்கம்‌ நடத்தி வந்திருக்‌ 
கிறது. சர்க்கா சங்கம்‌ தரித்த நாராணயன சச வ 
யுடன்‌ சுதந்திர வீரர்களுக்கு கதர்‌ அணி கொடுத்தது. 
சுதந்திர மூவர்ணக்‌ கொடிக்கு சங்கத்தின்‌ கதர்‌ உப 
யோகப்பட்டது. கதர்‌ கொடியை அலங்கரித்தது நமது 
சர்க்கா. சுதந்திரம்‌ அடைந்த பிறகும்‌ நமது தேசீயக்‌ 
கொடி கதர்கொடியே. அதில்‌ இப்பொழுது நமது சர்க்‌ 
காவின்‌ சக்கரமும்‌, அசோக தர்ம சக்கரமும்‌ ஒன்றாக 
பொருந்தி விளங்குகிறது, நாம்‌ அடைந்த சுதந்திரம்‌ கதர்‌ 
மூலமும்‌ சர்க்கா மூலமும்‌; அதே சின்னங்கள்‌ தான்‌ ௬ தற்திர 
இந்தியாவை இன்று ஆள்கின்‌ றன. 


கதரும்‌ சர்க்காவும்‌ ராஜீய சுதந்திரத்திற்காக உழைத்‌ 
தது போல சமூகப்‌ பொருளாதார சுதந்திரத்திற்கும்‌ 
உழைக்க வேண்டும்‌. கிராம அஹிம்சா சுயராஜ்யத்திற்கு 
பாடுபட வேண்டும்‌. சர்க்கா சங்கம்‌ இ.துவரை செய்த 
சேவை சிறிது. இனி செய்ய வேண்டியது அதிகம்‌. 
சாக்கா சங்கம்‌ கதர்‌ உற்பத்தியிலும்‌, விற்பனையிலும்‌ ஈடு 
பட்டு வந்தது. இனி தத்துவத்துடன்‌ மகாத்மா உப 
தேசித்தபடி சத்தியத்திற்கும்‌ அஹிம்சைக்கும்‌ சர்க்காவை 
சின்னமாகக்கொண்டு புதிய லக்ஷியத்திற்கு வேலை செய்ய 
வேண்டும்‌. சர்க்கா சங்கம்‌ என்ப.து நூற்போர்களின்‌ 
சங்கம்‌; உழைப்பாளிகளின்‌ சங்கம்‌; கூலி, விலை, வியா 
பாரம்‌ லாபம்‌, சுரண்டல்‌ வியை கவ்வினான்‌ வீடுபட்டு 
உழைப்பின்‌ மூலம்‌ ஏற்படும்‌ சுயதேவைப்பூரத்தி என்ற 
புதிய பொருளாதார தத்துவத்தில்‌ ஈம்பிக்கையுள்ளவர்கள்‌. 
இப்பேர்ப்பட்ட நூற்போர்‌ சங்கம்‌ அல்லது கதர்‌ சமாஜம்‌ 
எங்கும்‌ பரவ வேண்டும்‌. தன்‌ தேவைக்கு நூற்பது 


பொருளாதார ஜனநாயக ஆட்சுயின்‌ ஓர்‌ அஸ்திவாரமாக 
அமைவது நியாயமாகும்‌. 


ஆகவே, சர்க்கா சங்கத்தின்‌ உண்மையான வலை 
இனிதான்‌ ஆரம்பமாகிறது என்று சொல்லலாம்‌. சர்க்கா 
சங்கத்தின்‌ ஆரம்பம்‌, அதன்‌ வேலைமுறை, அதன்‌ வளர்ச்‌ 
தியில்‌ ஏற்பட்ட மாறுதல்கள்‌, அதன்‌ அனுபவம்‌, நமது 
புதிய லக்ஷியத்தை அடைய வேலைத்திட்டமும்‌ தத்துவமும்‌ 
எல்லாம்‌ கதர்‌ தொண்டர்களுக்கு மட்டுமல்லாமல்‌ ஆயிரக்‌ 
கணக்கான கதர்‌ அன்பர்களுக்கும்‌ தெரிக்திருப்பது நலம்‌, 
சம்பூர்ண கராமசேவைக்கு கதர்‌ சேவை அடிப்படை. 
கதர்‌ வேலை சயதேவை அல்லது வியாபார முறையில்‌ 
தோன்றினாலும்‌, பரோபகார வேலையாகத்‌ தோன்றி 
லும்‌, கதரின்‌ இறுதி லக்ஷியம்‌ ஓவ்வொரு தனி மனிதனின்‌ 
உயர்வும்‌ பூர்ண சுதந்திரமும்‌ என்பதை நாம்‌ மறக்கக்‌ 
கூடாது, கதர்‌ சேவையில்‌ காம்‌ தினம்‌ செய்யும்‌ எந்த 
சிறிய வேலையிலும்‌, ஒழுக்கம்‌, சேர்மை, திறமையான 
முறை, அன்பு, உண்மை, அடிப்படையான தத்துவத்தின்‌ 
ஞாபகம்‌, இறுதி லக்ஷியத்தில்‌ உறுதி முதலியவைகள்‌ 
கரணப்பட வேண்டும்‌. அப்பொழுதுதான்‌ நம்முடைய 
வேலை அறிவோடு கூடிய பயன்‌ உள்ள வேலையாக இருக்க 
முடியும்‌. ர 


1923-ல்‌ தமிழ்‌ சாட்டில்‌ கதர்‌ போர்டு ஆரம்பித்தது 
முதல்‌ இன்று வரை கதர்‌ சேவையில்‌ பலதுறைகளில்‌ ஈடு 
பட்டு தலைமைக்காரியாலயம்‌ மூலம்‌ தமிழ்‌ நாட்டிலும்‌, 
மற்ற மாகாணங்களிலும்‌ இடைத்த அனுபவத்தைக்‌ 
கொண்டு எழுதிய இச்‌ சிறு நூல்‌ கதரின்‌ எதிர்கால 
வளர்ச்சிக்கு பயன்‌ படு மென்ற எண்ணத்துடன்‌ கதர்‌ 
அன்பர்களுக்கு சமர்ப்டீக்கப்படுகிறது, 


திருப்பூர்‌. 


19-50 என்‌, ராமஸ்வாமி, 


வீரபாண்டி, 


பொருள்‌ அடக்கம்‌. 


பக்கம்‌, 
சங்கத்தின்‌ சரித்நிரம்‌:-ஆரம்பம்‌-லக்ஷியங்கள்‌- அமைப்பு- 
மார்ககுகொ-தயிழ்‌ ஈட்டு வேலை முறை-ஸர்வோ தயம்‌ 
இலாக்காக்கள்‌ 1-8 
டர்‌, உற்பத்தி வஸ்திராலயம்‌:- நூல்‌ உற்பத்தி - கதர்‌ 
உற்பத்தி-சணக்குகளும்‌-ரிஜிஸ்டர்களும்‌-நூல்‌ கொள்‌ 
முதல்‌ கணக்கு-தறிகாரர்‌ கணக்கு-ஸ்டாக்‌ வைப்பது- 
தவறுதலை கண்டுபிடிப்ப அ- நூல்ரகம்‌-ரெய்ய ஏற்பாடு- 
நூல்‌ ரகமும்‌ கதர்‌ தரமும்‌-மூலப்பொருள்‌ சேகரிப்பு- 
நெய்தகதரை சலவைசெய்து வினியோடத்தல்‌-சுய 
தேவை மனோசாஸ்‌ திரம்‌-பண்டம்‌ மாற்று தல்‌-சம்பூரண 
இராம சேவை-வஸ்‌திராலயத்‌ தின்‌ வேலை முறையில்‌ 
புரட்சியான மாறதல்‌-தூற்போர்‌, செய்வோர்‌ வீட்‌ 
டிற்கு போவது. 9-83 
ரப. விற்பனை வஸ்திராலயங்கள்‌:- பழய கோச்சமூம்‌ வேலை 
முறையும்‌-புதிய கதர்‌ இயக்கம்‌-கதராக்கு நால்‌ விதி- 
அதன்‌ தத்துவம்‌-வஸ்‌ கிராலய தோற்றம்‌-கடையல்ல 
வித்யாலயமாக மாறவேண்டும்‌-உற்டத்திக்கு கருவி 
களும்‌ மூலப்பொருள்களும்‌ கொடுத்தல்‌ - சுய 
தேவைக்கு அற்கத்தூண்டுதல்‌-ரெய்ய ஏற்பாடு- 
கதர்‌ அன்பர்களின்‌ ரிஜிஸ்டர்‌-கதர்‌ அன்பர்களின்‌ 
சேவை-கதரை தலையில்‌ சுமர்து விற்ற தியாசம்‌- 
புதிய தியாகத்தின்‌ அவசியம்‌, 93-42 
ரர்‌, மத்தியா வஸ்திராலயம்‌:- அவசியம்‌ - அமைப்பு-முக்கிய 
வேலை-மூலப்பொருள்‌ சேகரித்து விரியோஇத்தல்‌- 
ஸ்டாக்‌ புள்ளி விபரங்கள்‌-ரசங்களின்‌ அபிவிருத்தி- 
கதர்‌ விலை நிர்ணயித்தல்‌-சுயதேவைக்கு நூற்போருக்கு 
விசேஷ சவனம்‌-ரிஜிஸ்டர்‌-நூற்போர்களின்‌ கதர்‌ 
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தேவைக்கு முதல்‌ ச௨னம்‌-விசேஷ ஆர்டர்கள்‌-னெொக 
டன்‌ சணக்கு-உற்பத்தி இளைகளின்‌ தேவைக்கு 
சேஷ கவனமும்‌ உதவியும்‌. 

17. அச்சு சரய இலாக்கா: அவசியம்‌ - சுதேசிச்சாயம்‌- 
அன்னிய சாயம்‌-தேலைசள்‌-வெளிவியாபாரிகளிடம்‌ 
ஆர்டர்‌ கொடுப்பது-அிர்வாச மூறை-சிக்கனம்‌-சல்ல 
சாயம்‌ - கலை வளர்ச்சி- காலத்தில்‌ சாயமிடு தல்‌- 
தொழிலாளிகளின்‌ கலை வளர்ச்சியும்‌ ரிக த்த ன்‌ 
மையும்‌- பழய ராம கலையைக்கரப்பாற்றி வளர்த்தல்‌, 56-01 

ஏ. நூற்புக்கருவி இலாக்கா: இதன்‌ முக்யெ ஸ்தானம்‌ 
குடிசை-பரலல்‌ தொழில்‌ - பரக்டரியின்‌ எல்லை- 
அமைப்பு-ஹூலதனம்‌-இயர்திரத்‌ இன்‌ எல்லை-கிர்வாகம்‌- 
இச்சனம்‌-மியாய விலை-பாகங்சளின்‌ திறமையான 
கேலை-பமுஅபார்ப்பதும்‌-ஸ்பேர்‌ பாகங்கள்‌ கொடுப்‌ 
பஅம்‌-அற்போர்களும்‌-விசைச்சக்‌£ரமும்‌ - ௮ஹிம்சா 
ஆயதங்கல்‌-ஆராய்‌ச்‌2-வேசமான ராட்டை-பஞ்சடிக்‌ 
கும்‌ மீஷின்‌-மூலப்பொருள்‌ சச்சனமாக உபயோிச்‌ 
தல்‌-அடச்கலிலை சதாம்‌சத்தில்‌ நிர்ணயித்து 
குறைத்தஃ்‌-மிஷின்சளை பாதுகா த்தல்‌-வினோபாஜியின்‌ 
உபதேசம்‌-குறை யுள்ள ராட்டையை த்‌ 
போடவேண்டும்‌-லெளியே விற்பனைக்கு அனுப்பச்‌ 
கூடா து-தொழிலானி என்றம்‌ எழுத்தாளி என்றும்‌ 
வித்தியாசம்‌ இருக்கக்கூடாது. 6172 

ஏம்‌ காதி வீத்தியாலயம்‌:- சேச்சம்‌ஃபயித்சித்‌ இட்டம்‌- 
அலே இந்திய சி-ஷாசமிதி- ஆரியர்களுக்கு மறு 
பயிற்‌ச-அத்தானதி பத்திரம்‌-ஆரியர்களுக்கு கலைப்‌ 
பரிஷையும்‌-ஐச்‌ ௫ ரூபாய்‌ சம்பள உயர்வூம்‌- அற்றல்‌ 
கலையை அர்‌ உபயோத்தல்‌-பயித்‌த விஷயம்‌- 
வாழ்ச்சைமுறை-பீரரர்ச்‌ தனே. 73-82 
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ஸப. பிரசுராலயம்‌:- தலைவர்களின்‌ சேவை - 1987-க்கு 
பிறகு பிரசாரமின்மை-1940-க்குப்‌ பிறகு வெளிவந்த 
ஹிந்தி கட்டுரைகளும்‌ - பத்திரிகையும்‌ - 1945-ல்‌ 
கதரின்‌ புதிய சகாப்தம்‌ஃ-கதரின்‌ புதிய லக்ஷியம்‌ 
சரண்டலற்ற அஹிம்சா சமுதாயம்‌- சம்பூரண ரொம 
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பிரசுராலயத்தின்‌ அவயெம- தமிழ்‌ காட்டில்‌ வேலை- 
வஸ்‌ இராலயம்‌ பீரசரரலயமாக மாறவேண்டும்‌. 
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' 1945-க்கு பிறகு தனிப்பட்டவர்களுக்கு இடமில்லை- 
தர்ம ஸ்தாபனத்திற்கு மட்டுமே அத்தாகூஷிப்பத்திரம்‌ 
கொடுக்கப்படும்‌-லாபத்‌.இன்‌ எல்லையும்‌ விகியோசமும்‌- 
அத்தாகூிப்பத்‌ தரம்‌ பெற்ற தர்மஸ்தாபனங்கள்‌-அல்‌ 
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திரம்‌ பெறாத வியாபாரிகள்‌ இழைத்த தமை. 
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செய்வ.த-முடி௨ரை 104-127 


கதர்‌ சேவையும்‌ தத்துவமும்‌. 
I 
சர்க்கா சங்கதீதின்‌ சரித்திரம்‌, 


கதரியக்கம்‌ தோன்றி எமார்‌ 30 வருஷம்‌ கிறது, 
அகில்‌ பாரத சரக்கா சங்கம்‌ சென்ற 25 வருட காலமாக 
வளர்ந்து வர்திருக்கிறது. இதற்கு எல்லா மாகாணம்‌ 
களிலும்‌ களைகள்‌ இருக்கின்றன. ஒவ்வொரு மாகாணத்‌ 
திலும்‌ பல உற்பத்தி விற்பனைக்களைகள்‌ இருக்கின்றன. 
சுமார்‌ 15000 கிராமங்களில்‌ சங்கத்தின்‌ வேலை பரவி 
பிருந்தது. விற்பனை உற்பத்தி வள்‌திராலயங்கள்‌ சுமார்‌ 
1000 இரும்தன. மாற்போர்கள்‌, ரெய்வோர்கள்‌ சுமார்‌ 
25 லட்சம்‌, இதில்‌ வேலை செய்யும்‌ தொண்டர்கள்‌ 
ஈமார்‌ 3000. சமீப வருஷங்களில்‌, வருஷத்திற்கு சுமார்‌ 
1 கோடி ரூபாய்க்கு அதிகமாக கதர்‌ உற்பத்தி செய்தும்‌, 
வினியோடித்தும்‌ வர்தது.  இதைத்தவீர , இதன்கீழ்‌ பல 
அத்தாட்டு பெற்ற ஸ்தாபனங்கள்‌ வேலை செய்து வந்தன. 
தசம்‌ சுதந்‌ தரமடைந்து, பாகிஸ்தான்‌ பிரிக்தபிறகு கிழக்கு 
வங்காளம்‌, மேற்கு பஞ்சாப்‌, சந்து மாகாணம்‌, இவை 
களில்‌ நடந்த வேலை குறைந்து விடவே, மொத்தமாக கதர்‌ 
- வேலை குறைந்து விட்டது, இந்தியாவில்‌ வேலை 
ஏறக்குறைய அதே அளவில்‌ இருந்து வருகிறது, 


இது ஒரு தர்ம ஸ்தாபனம்‌. இதற்கு மூலதனம்‌ கரந்இஜி 
தேசத்தில்‌ வசூல்‌ செய்த நிதியாகும்‌, முதலில்‌ திலகர்‌ 
ஸ்வராஜ்ய நிதியிலிருந்து பெரும்பாகம்‌ கிடைத்தத, பிறகு 
தேசபந்து நிதியிலிரும்தும்‌ கிடைத்தது, காந்திஜியின்‌ 
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சசிதர காராயண சேவா யாத்திரையில்‌ வசூல்‌ செய்ததெல்‌ 


லாம்‌ சங்கத்திற்கு கொடுத்தார்‌. இவைகள்‌ எல்லாம்‌ 
்‌ ர! ட்‌ ஸ்‌ 
மூலதனமாக வைத்துதான்‌ சங்கம்‌ ஈடச்து வருகிறது. 


இதை தர்மகர்த்தாக்கள்‌ நிர்வகித்து வருகிறார்கள்‌. 
ஈர்மகர்த்தா போர்டில்‌ ஆரம்பமுதல்‌ மகாத்மா காந்திஜி 
அக்ராசனராக இருந்தார்‌, அவருக்குப்பின்‌ தற்பொழுது 
ஸ்ரீ இரேந்திர மஜும்தார்‌ அக்ராசனராக இருந்து வருகிறார்‌. 
இப்போர்டில்‌ அயுள்‌ டிரன்டிகள்‌ 12 பேர்‌. வருஷா 
வரூவும்‌ 8 மரன்டிகள்‌ சேர்த்துக்கொள்ளப்படுவார்கள்‌. 
இதுதான்‌ ஸ்தாபனத்தின்‌ சுருக்கமான சரித்திரம்‌. 


2. சங்கத்தின்‌ லட்சியங்கள்‌, 
அசம்பத்தில்‌ சங்கத்தின்‌ லட்சியங்கள்‌ கீழ்கண்ட 
ட்ட ர ஆ ்‌ ச 

1 தேசத்தில்‌ அழிச்தபோன நாம்பு செசலுத்தொழிலை 
உய்ப்பிந்தல்‌, 


அட சச அ ்‌்‌ 

2 கிராமத்தில்‌ முக்கியமாக விவசாயிகளுக்கு வேளை 
பி ட்ட ்‌ > 

யில்லா நேரத்தில்‌ உபதொழில்‌ கொடுப்பது. 


ய (0. ட } . 
2 பஞ்ச காலத்தில்‌ பஞ்ச நிவாரணமாக தாற்பை 
உபயோகிப்பது. 


4 தேசத்திற்கு வேண்டிய ஆடையை கைராட்டை 
யும்‌ கைத்தறியிலும்‌ தயார்‌ செய்து தேசத்தின்‌ 
ஐசுவரியத்தை வெளியில்‌ போகாமல்‌ பாதுகாப்பது, 
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மேலே சொன்னவைகளில்‌ பொருளாதார அம்சங்கள்‌ 
தான்‌ இருக்கின்றன. ஆனால்‌ முதலில்‌ கதரியக்கம்‌ ராஜீயப்‌ 
போராட்டத்தின்‌ முக்கிய அம்சமாக தோன்றியது, 
இதற்கு ராஜ்யத்துடன்‌ நெருங்கிய சம்பந்தம்‌ இருந்த 
பொழுதிலும்‌ பொருளாதார அம்சமே பின்னர்‌ வற்புணுத்‌ 
தப்பட்டு வர்தது. அதை நாம்‌ தனியாக வேறு சந்தாப்‌ 
பத்தில்‌ விவரிக்கலாம்‌, 


1935-ல்‌ கதரியக்கத்தில்‌ ஒரு முக்கியமான தத்து 
வத்தை மஹாத்மா வற்புறத்தனார்‌. அதுதான்‌ ஜீவாதார 
சம்பளம்‌ என்பது. இதில்‌ பொருளாதாரம்‌ மட்டுமல்ல 
மனிதனின்‌ மதிப்பை உயர்த்தக்கூடிய தார்மீக தத்துவமும்‌ 
அடங்கியிருக்றெ த. பொருளாதார சாஸ்‌திரத்திலேயே 
இதை ஒரு விதத்தில்‌ கருத்துப்‌ புரட்டு என்று சொல்ல 
லாம்‌. இந்த தத்துவப்படி கதரியக்கம்‌ இருத்தி அமைக்க 
வேண்டியிருந்தது. இது மிகவும்‌ சிரமமாக இருந்தது. 
இருந்தபோதிலும்‌ இதை லட்சியமாகக்‌ கொண்டே சங்‌ 
கத்தின்‌ வேலையின்‌ அமைப்பு ஓரளவு மாற்றப்பட்டது. 


1948ல்‌ மஹாத்மா சர்க்கா சங்கத்தின்‌ இறுதி லட்ச 
யத்தை வற்புறுத்தினார்‌. அதுதான்‌ அஹிம்சையை: அடிப்‌ 
படையாகக்‌ கொண்ட ஒரு சமுதாயம்‌. அதன்படி. சர்க்கா 
சத்தியத்திற்கும்‌, அஹிம்சைக்கும்‌ சின்னமாக விளங்கு 
கிறது, சர்க்கா சங்கத்தின்மூலம்‌ 7 லக்ஷம்‌ இராமங்களி 
அம்‌ எவ்வித சுரண்டலுமில்லாது ரம ஸ்வராஜ்யம்‌ ஏற்‌ 
படவேண்டும்‌. பரவல்முறை, சுயதேவைத்திட்டம்‌, ௪ம்‌ 
பூர்ண இராம .சேவை இவைகள்மூலம்‌ இராம ஸ்வராஜ்‌ 
யத்தை ஏற்படுத்துவது சர்க்கா சங்கத்தின்‌கடமையாகும்‌. 
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ட்‌ 3 ம த்‌ 
இவ்வாறு கதரியக்கத்தின்‌ போக்கும்‌ லட்சியங்களு/ 

- ப்‌ Fo} - டல்‌ ம்‌ 
மஹாத்மரவின்‌ உபதேசப்படி பல சமயங்களில்‌ வெவ்‌ 


வேறு விதத்தில்‌ வற்புஅத்தப்பட்டுவர்தன. 
3 சங்கத்தின்‌ அமைப்பு. 


இத்தகைய பொது ஸ்தாபனத்தில்‌ நூற்றுக்கணக்கான 
தொண்டர்கள்‌ வேலை செய்து வருகிறார்கள்‌. லட்சக்‌ 
கணக்கான ஐனங்களுடன்‌ சம்பந்தம்‌ இருர்துவருகற அ. 
ஏராளமான பொதப்பணத்தை அங்கம்‌ நிர்வகித்து வரு 
கிறது. நூற்றுக்கணக்கான களைகள்‌ தேசம்‌ பூராவும்‌ பரவி 
லிருக்கின்‌ றன. இவ்வளவு பெரிய ள்தாபனத்திற்கு குறிப்‌ 
பிட்ட சட்ட திட்டங்கள்‌ ஒன்றும்‌ இல்லை, சம்பிரதாயங்‌ 
களும்‌ அவ்வப்பொழுது செய்யும்‌ ர்மானங்களும்தான்‌ சங்‌ 
கத்திற்கு ஆதாரம்‌, அற்அக்கணக்கான தொண்டர்கள்‌ 
சேவை செய்து விலகிவிட்டார்கள்‌. நூற்றுக்கணக்கான 
வர்‌ புதிதாக வர்து சேர்ர்தகொண்டிருக்கிருர்கள்‌, மேலும்‌ 
சர்க்கா சங்கத்தின்‌ வியாபார ரீதியான கதர்‌ உற்பத்தி- 
விற்பனை வேலையை இதைப்போன்ற இதர தர்ம ஸ்தாப 
னங்கள்‌ எடுத்துக்கொள்ள வேண்டுமென்று எதிர்பார்க்‌ 
ரோம்‌. அசையால்‌ பல தனிப்பட்ட ஸ்தாபனங்கள்‌ 
வளரக்கூடும்‌. அதன்‌ ழ்‌ பல புதிய தொண்டர்கள்‌ வேலை 
செய்ய முன்‌ வருவார்கள்‌, மாகாண சர்க்காரும்‌, ஸ்தலஸ்தா 
பனங்களும்‌, இராம பஞ்சாயத்துகளும்‌ கதர்‌ வேலை செய்ய 
முன்வருவார்கள்‌. அவர்‌ குடைய அதிகாரிகளும்‌ கதர்‌ 
வேலையைப்பற்றி அறி்தகொள்ள விரும்புகிறுர்கள்‌. 
ஆதாரக்கல்வி இயக்கத்தினால்‌ பள்ளிக்கூடங்களிலும்‌ காற்‌ 
புக்‌ கலைபின்மூலம்‌ கதர்‌ வேலை தொடங்குகதிறார்கள்‌, 
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௪தாயி மண்டல்களும்‌ ஸ்தல ௬ய தேவைக்கு கதர்‌ உற்பத்‌ 
தியும்‌ விற்பனையும்‌ செய்வார்கள்‌. அவர்களும்‌ வேலை 
முறையைப்பற்றி அறிந்துகொள்வது அவ௫யமாகிற.து. 
அதனால்‌ இவர்கள்‌ எல்லோருக்கும்‌ பயன்படக்கூடிய எளி 
தான புல்தகம்‌ அவசியம்‌, சரக்கா சங்கம்‌ இவ்வளவு 
வருஷங்களாக அடைந்த அனுபவத்தையும்‌ ன்தாபனத்தின்‌ 
வேலை முறையையும்‌ கதர்‌ தத்துவ விளக்கத்துடன்‌ இச்சிற: 
புஸ்தகத்தில்‌ விவரிக்கும்‌, இச்சிறு நால்‌ ஆரம்ப நூலாக 
வே கருதவேண்டும்‌. மேலே குதிப்பிட்ட விஷயங்கள்‌ ஓல்‌ 
வொன்றிற்கும்‌ ஒரு தனி புத்தகமே அவசியமாகும்‌ என்று 
ஏரு தகிறோம்‌. 
4 மார்க சூசிகா. 


அலைபாரத சரக்கா சங்கத்திற்கும்‌, ககர வேலைமுறை்‌ 
கும்‌ ஒரு யப அல்லது வம] மான்யூல்‌ அவசியமா 
கும்‌. இக்ததேவையை உணர்ந்து அலை பாரத சர்க்கா சங்க 
தலைமைக்காரியாலயம்‌, 'மார்க சூசிகா” என்ற புஸ்தகத்சை 
1948ல்வெளியிட்டார்கள்‌. இப்புத்தகம்‌ இரு பாகமாக 
வெளிவந்தது. முதல்பாகத்தில்‌ பொதுவாக சரக்கா சங்கத்‌ 
இன்‌அமைப்பு, வேலை முறை, மிர்வாக ஏற்பாடு, பொ.துவால: 
விதிகள்‌; சம்பிரதாயங்கள்‌; முதலியவைகள்‌ மட்டும்‌ கூறப்‌ 
பட்டன. இரண்டாவது பாகத்தில்‌ ஒவ்வொரு மாகாண௩ 
களின்‌ பல இலாகாக்கள்‌ வேலை செய்யும்‌ முறைகளை வில 
ரித்திருக்கறது. ஆனால்‌ இது மஹாராஷ்டிர சர்க்கா சங்கத்‌ 
தில்‌ நடக்கும்‌ முறைகளையே அனுசரித்து எழுதப்பட்டிருச்‌ 
இறது, மற்ற மாகாணங்களின்‌ முறைகளும்‌ தனி அன 
பவங்களும்‌ இதில்‌ சேர்ப்பதற்கு போதுமான அவகாச 
மில்லை, மேலும்‌ மார்க சூசிகா இரண்டு பாசங்களும்‌ 
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ஹிச்திபில்‌ எழுதப்பட்டீருக்றெது. தமிழ்‌ நாட்டின்‌ உப 
பயோகத்திற்காக முதல்‌ பாகத்தை மட்டும்‌ தமிழில்‌ மொழி 
பெயர்த்து முன்னமே பிரசுரித்தள்ளோம்‌. இதன்‌ பெயர்‌ 
“நூல பரரத சர்க்கா சங்க வரலாறு ' இதிலும்‌ விவரங்கள்‌ 
அதிகமாக இல்லை. இருந்தா௮ும்‌ இதைப்படித்தவர்கள்‌ 
சங்கத்தைப்‌ பற்றி ஜூனவு தெரிர்தகொள்ளமுடியும்‌. 


5. தமிழ்‌ நாட்டின்‌ வேலை முறை. 


அலல இந்தியாவிலும்‌ தமிழ்‌ காட்டில்‌ பெரும்‌ பாக 
மான கதர்‌ வேலை ஈடந்திருக்கறது என்பதை கதர்‌ அன்‌ 
பர்கன்‌ அறிவார்கள்‌, மற்ற மாகாணங்களை விட தமிழ்‌ 
காட்டில்‌ கதர்‌ வேலை மிக விரிவாக வளர்ந்துவிட்ட த. 
இவ்வளர்‌ச௫க்கு நிர்வாகஸ்தர்கள்‌, ஊழியர்கள்‌ முதலியவர்‌ 
களுடைய தனித்‌ இறமையும்‌, கதர்‌ அன்பர்களுடைய ஒத்து 
ழைப்பும்‌ ஓரளவு காரணமென்று கூறலாம்‌, தமிழ்‌ நாட்‌ 
மூன்‌ கதர்வேலையின்‌ கிர்வாகத்‌ திறமையை தலைமைக்‌ காரி 
யாலயமும்‌, இதர மாகாணங்களும்‌ புகழ்க்திருக்கறார்கள்‌. 
ஆகவே தமிழ்‌ நாட்டின்‌ ஸ்தாபனத்தின்‌ அமைப்பு, வளர்ச்சி 
கிர்வாகம்‌ இம்சூன்ன, றயும்‌ அனுசரித்தே ர வன 
இரண்டாம்‌ பாகம்‌ தனியாக எழுதுவது அதிகமாக உப 
யோகப்படலாம்‌. இந்த எண்ணத்துடன்‌ தலைமைக்‌ காரி 
யாலைத்தார்‌ வெளியிட்ட மார்களுசிகாவின்‌ இரண்டாம்‌ 
பாகத்தை மொழிபெயர்க்கவில்லை, இருந்தாலும்‌ ௮திலி 
௬௧, மஹாராஷ்டிர சரக்கா சங்கத்தின்‌ ள்‌ 
நல்ல ௮ம்சல்சளையம்‌ கருத்தில்‌ கொண்டு இதை எழுதுகி 
றோம்‌. 
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௬௩ ப்‌ ப்‌ . 
6. கதரும்‌ ஸர்வோதயமும்‌. 


சமீப காலத்தில்‌ முக்கியமாக 1945ற்கு பிறகு சங்கத்‌ 
கீல்‌ புரட்சிகாமான மாறுதல்கள்‌ ஏற்பட்டுள்ளதை எல்‌ 
லோரும்‌ அறிவார்கள்‌. காந்திஜி பிரிந்தபிறகு சர்க்கா 
சங்கத்தின்‌ பொறுப்பு விசேஷ அளவில்‌ அதிகரித்தது, 
1948ல்‌ மார்ச்சு மாதத்தில்‌ சேவாகிராமத்தில்‌ நடந்த மகா 
சாட்டில்‌ ஸர்வோதய லஈஷ்யம்‌ உருப்பெற்றது, அந்த 
லாயத்தை அனுசரித்தே சர்க்கா சங்கத்தின்‌ எதிர்கால 
வேலையை இருத்தி அமைக்கடிரஸ்டிகள்‌ தீர்மானித்தார்கள்‌. 
அந்த தீர்மானத்தின்படி சமூகத்தில்‌, தேசத்தின்‌ பொரு 
ளாதாரத்‌ துறையிலும்‌, சமூக வாழ்க்கையிலும்‌ சமத்துவத்‌ 
ற்காக பலாத்காரமற்ற அஹிம்சா புரட்சி எற்படுச்‌ 
வேண்டும்‌, இந்தப்பணி நிர்மாண ஊழியர்கள்‌ செய்ய 
வேண்டியத. அதிலும்‌ முக்கியமாக கதர்‌ தொண்டர்கள்‌ 
அதிக பங்கு எடுத்துக்கொள்ளவேண்டும்‌. இக்‌ கருத்துக்‌ 
களையெல்லாம்‌ நம்‌ முன்‌ வைத்துக்கொண்டு இனி கதர்‌ 
வேலையை நடத்திவரவேண்டியிருக்கிற அ. இதுவரையிலும்‌ 
ஈடந்த வேலையில்‌ தமிழ்‌ காட்டுத்‌ தொண்டர்கள்‌ , ஓரளவில்‌ 
விசேஷத்திறமையை காண்பித்திருக்கிறார்கள்‌. அதைவிட 
பன்மடங்கு அதிகத்‌ திறமையுடன்‌ வேலைசெய்ய வேண்டி 
யிருக்கிறது. நிர்வாகத்திறமை மட்டும்‌ போதாது, ஈமது 
லஈஷயத்தை அறிவுடன்‌ ஏற்று சிரத்தையுடனும்‌, அடக்கத்‌ 
அடனும்‌ பாடுபட்டு உழைத்தால்‌ எதிர்கால வேலையிலும்‌ 
தமிழ்ஈாடு முதல்‌ ஸ்தானம்‌ பெறுமென்பதில்‌ சந்தேகமில்லை, 
இனி செய்யவேண்டிய வேலையை அனுசரித்தே இச்சிறு 
மால்‌ எழுதப்படுறெது. 
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7 ஸ்தாபனத்தின்‌ இலாகாக்‌ நன்‌. 


சர்க்கா சங்கத்தின்‌ ஸ்தாபன அமைப்பில்‌ கிழ்கண்ட 


இலாகாக்கள்‌ முக்கியமானவை 


1 உற்பத்தி வஸ்திராலயம்‌ 
(அ) அல்‌ உற்பத்த 
(ஆ) கதர்‌ உற்பத்தி 


2 விற்பனை வஸ்திராலயம்‌. 

8 மத்திய வள்‌திராலயம்‌., 

4 மாகாண காரியாலயம்‌. 

5 அச்சு, சாய இலாகா. 

ட நூற்புக்கருகி தொழிற்சாலை, 

7 காதி வித்யாலயம்‌, 

8 பிரசுராலயம்‌, ல்‌ 
9 இதா இலாகாக்கள்‌. 


- ~~ - = ல 
10 அத்தாக்கி பெற்ற தாபனம்‌, 
11 எஏஜன்‌ிகள்‌. 


12 கதரயிமண்டல்‌. 


மேலே சொன்ன இலாகாக்களில்‌ ஒவ்வொரு இடத்‌ 
இலும்‌ அனுசரிக்கப்படும்‌ வேலைமுறை, தொண்டர்களின்‌ 
கடமை முதலியவைகள்‌ எல்லாம்‌ பொதவாக குறிப்பிடப்‌ 
படும்‌. சங்கத்தின்‌ லட்யெத்தற்கு அனுகூலமாகவும்‌! 
பாருத்தமாகனும்‌, சமது வேலைமுறை அமைவது அவசிய 
வானும்‌, தத்துவங்களும்‌ அவசியமான இடங்களில்‌ ஆல்‌ 
காங்கு சிறிது வீரிவாக வீளக்கப்படும்‌, 
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சங்கத்தின்‌ இலாக்காக்கள்‌. 


1 உற்பத்தி வஸ்திராலயம்‌. 


முதலாவதாக உற்பத்தி வஸ்திராலயத்தை எடுத்துக்‌ 
கொள்வோம்‌. உற்பத்தியில்‌ இரண்டு பாகங்கள்‌ உண்டு. 
1 நூல்‌ உற்பத்தி, 2 கதர்‌ உற்பத்தி 


கதர்‌ வளர்ச்சியில்‌ பெரும்பான்மையாக நூற்ப.து ஒரு 
இடத்திலும்‌, பெரும்பான்மையாக - ரெய்வது வேணு 
இடத்திலும்‌ இருந்து வருகிறது. ,- இத ஒரு குறையே. 
இதன்‌ காரணத்தை இங்கு ஆராய அவசியமில்லை, ஆனால்‌ 
இந்தக்குறை எதிர்காலத்தில்‌ நீக்கவேண்டும்‌. இருந்தாலும்‌ 
இப்பொழுது ஸ்தலத்தின்‌ நிலைமைக்கு தகுந்தபடி. வேலை 
அமைந்து வளர்ந்திருப்பதால்‌ அதை கவனத்தில்‌ கொள்ள 
வேண்டியிருக்கிறது. இதே நிலமை எல்லா மகாணவ்‌ 
களிலும்‌ ஓளவு இருக்கிறது. தமிழ்‌ நாட்டிலும்‌, பல 
மாகாணங்களைப்போல இல கிளைகள்‌ நூல்‌ உற்பத்திக்‌ இளை 
களாக மட்டுமே இரும்‌ துவருனெறன. சில கிளைகள்‌ நெசவு 
வசதியின்‌ காரணத்தினால்‌ நெசவுக்களைகளாகவே வளர்ந்து 
விட்டன. 


பொதுவாக நூல்‌ உற்பத்தி, ரெசவு, இளை களின்‌ 
நிர்வாகத்தைப்பார்க்கலாம்‌, எந்த உற்பத்தி வஸ்திராலயத்‌ 
இலும்‌ புத்தகங்களும்‌ ரஜிஸ்டர்களும்‌ தீழ்கண்டவைஅவ௫ிய 


மாகும்‌. . 


10 


்‌ . ௬௪ 3. ்‌ 
1. நால்‌ கொள்முதல்‌ குறிப்பு. 5. பொதப்‌ே பரேடு. 


2. நாற்போர்‌ பேரேடு. 6. தறிகாரர்‌ பேரேடு. 

3. கதர்‌ உற்பத்தி குதிப்பு ர. ஸ்டாக்‌ புஸ்தகம்‌ 
(எடையேடு,) 8. ஜர்தெொகைகத 

4. இனசரிக்குறிப்பு. ரறிக்கை ரீஜிஸ்டர்‌. 


நூல்‌ கொள்முதல்‌ குறிப்பில்‌ கீழ்கண்ட முக்கிய 
விவரங்கள்‌ இருக்கும்‌:-(1) தேதி, (2) கற்போர்‌ நெம்பர்‌. 
(3) பெயர்‌. (4) பேரேட்டு நெம்பர்‌. (5) கொள்முதல்‌ செய்த 
சட்டம்‌ எண்‌. (6) செம்பர்‌ & பலம்‌. (1) டெபாசிட்‌ 
(கதருக்காக) (8) பஞ்சு விற்பனை (9) பாக்கி ரொக்கம்‌ 
கொடுத்தது. 

அல்‌ கொள்முதல்‌ செய்வதற்கு முன்னால்‌, நூல்‌ ரெம்‌ 
பர்‌, பலம்‌, எடை, எல்லாம்‌ சரி பார்க்க வேண்டும்‌. நூற்‌ 
போர்‌ பாஸ்‌ புஸ்தகத்தில்‌ முதலில்‌ பதிய வேண்டும்‌. பிறகு 
நாலை வாக்கி பஞ்சை கொடுத்து பாக்கி ரொக்கம்‌ கொடுக்க 
வேண்டும்‌. ரொக்கம்‌ கொடுப்பதற்கு முன்னால்‌ நூற்பவர்‌ 
பாஸ்‌ புஸ்தகத்திலிருப்பதை தூாற்போர்‌ பேரேட்டில்‌ பதிய 
2வண்டும்‌. நாூற்பவருக்கு போதுமான டெபாஉட்‌ 
இருந்தால்‌ கதர்‌ கொடுக்க வேண்டும்‌. 


கதர்‌ உற்பத்தி குறிப்பில்‌ அதைப்போல்‌ ீழ்கண்ட 
விவரங்கள்‌ காணப்படும்‌. 


1. தேதி. 2. தறிகாரர்‌ நெ. 

8. பெயர்‌. 4. நெசவான ரகம்‌. 

5. அளவு. 6. கெஜம்‌. 

7. எடை. . 8. செலவான நூல்‌. 

9. நெசவு கூலி 10. டெபாசிட்‌ வரவ, 
11. பாக்கி பெற்றுக்கொண்ட தொகை. 
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பொதுவாக தறிகாரரிடத்தில்‌ நிரந்தரமான நூல்‌ 
அட்வான்சுக்கு போதுமான ரொக்க டெபாசிட்‌ இருக்க 
வேண்டும்‌: ஓவ்வொரு முறையும்‌ நெசுவான துணி 
அளவிற்கு மட்டும்‌ நூல்‌ கொடுக்கவேண்டும்‌. அப்படி. 
யறனால்‌ நால்‌ டெபாசிட்‌ எப்பொழுதும்‌ ஒரே அளவில்‌ 
இருக்கும்‌. புதிதாக அதிக நூல்‌ கொடுத்தால்‌ தனி 
கையெழுத்து புஸ்தகத்தில்‌ கையொப்பம்‌ வாங்கிக்கொள்ள 
வேண்டும்‌. சில சமயம்‌ தறிகாரர்‌ நெய்த கதருக்கு 
நூல்‌ வாங்கக்கொள்ளாமல்‌ போகலாம்‌. அந்த சமயத்தில்‌ 
கணக்கில்‌ வரவு வைக்கவேண்டும்‌. முதலில்‌ நெசவுசெய்.து 
வந்த ரகம்‌, அகலம்‌, நீளம்‌, நெசவுதரம்‌ முதலியவை 
எல்லாவற்றையும்‌ நன்றாக பரி£லனை செய்யவேண்டும்‌. 
சறிகாரர்‌ பாஸ்‌ புத்தகத்தில்‌ எழுதி கதர்‌ உற்பத்தி குறிப்பில்‌ 
பதிந்துகொண்டு பாக்கி கொடுக்கவேண்டிய ரொக்கத்‌ 
தையும்‌, நூலையும்‌ தறிகாரருக்கு கொடுக்கவேண்டும்‌. எல்லா 
வேலையும்‌ துரிதமாக பார்ப்பதற்காக ஓவ்வொரு வேலையும்‌ 
குறிப்பிட்ட ஒரு தொண்டரின்‌ பொறுப்பாகும்‌. 


மாலையில்‌ நூல்‌ கொள்முதல்‌ குறிப்பில்‌ ஒவ்வொரு 
கலத்தையும்‌ கூட்டிப்போடவேண்டும்‌. முதலில்‌ 
பென்சிலால்‌ கூட்டவேண்டும்‌, அவைகளின்‌ கூட்டுத்‌ 
தொகையை குதிப்பில்‌ எழுதவேண்டும்‌. ரொக்கத்தை 
சரிபார்த்து, சரியான பிறகுதான்‌ கூட்டுத்‌ தொகைகளை 
மையால்‌ எழுதவேண்டும்‌. ரொக்கம்‌ சரியாகாமலிருந்தால்‌ 
குறிப்புக்கூட்டுத்தொகை மறுபடியும்‌ சரிபார்க்கவேண்டும்‌. 
இதே மாதிரிதான்‌ நெசவு எடையேட்டையும்‌ குறிப்பில்‌ 
எழுதி சரிபார்த்துக்‌ கொள்ளவேண்டும்‌. பிறகு 
அன்றைக்கு செலவான பஞ்சு, கொள்முதல்‌ செய்த நூல்‌, 
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வந்த கதர்‌, இவைகளெல்லாம்‌ தனித்தனியாக கணக்கிட்டு 
சம்பந்தப்பட்ட ஸ்டாக்‌ புல்தகத்திலோ, குறிப்பிலோ பதிய 
வேண்டும்‌. ஸ்டாக்‌ புஸ்தக இருப்பையும்‌ அன்‌ றன்றைக்கு 
கையிருப்பையும்‌ எண்ணி ஒத்துப்பார்க்கவேண்டும்‌. 


தவறுதல்‌ ஏற்படாமலிருப்பதற்கு சில அவசியமான 
முறைகளை அனுஷ்டிப்பது அவசியம்‌. தூற்போருக்கு 
பஞ்சு போடும்‌ இடம்‌ தனியாகவும்‌, நூல்‌ வாங்குமிடம்‌ 
தனியாகவும்‌, ரொக்கம்‌ கொடுக்குமிடம்‌ தனியாகவுமிருக்க 
வேண்டும்‌. அன்றாட ஸ்டாக்கும்‌, பஞ்சு மலகின்‌ எடையும்‌ 
அன்று வேலை ஆரம்பிப்பதற்கு முன்பு குறித்துக்‌ கொள்ள 
ர) க்‌ ல்‌ > 
வேண்டும்‌, மாலையில்‌ செலவான பஞ்சின்‌ எடை கழித்து 


பாக்கி சரியாக இருக்கிறதா என்று பார்க்க வேண்டும்‌. 


அல்‌ சம்பந்தமாக, அற்பவரிடமிருக்‌ து வாக்கிய நூல்‌ 
மற்ற ஸ்டாக்குடன்‌ கலக்காமல்‌ தனியா க எண்ண 
வேண்டும்‌. கொள்முதல்‌ குறிப்பின்படி கூட்டுத்‌ தொகை 
யுடன்‌ சரிபார்த்துத்‌ தான்‌ மற்ற ஸ்டாக்குடன்‌ கலக்க 
வேண்டும்‌. இதில்‌ எதாவது தவறுதலிருக்தால்‌ கூட்டுத்‌ 
தொகை மீண்டும்‌ பார்க்க வேண்டும்‌. லெ தவறுதல்கள்‌ 
ஞாபகத்திலேயே சக்கரம்‌ கண்டுபிடிக்க முடியும்‌. கண்டு 
பிடிக்கமுடியாத வித்யாசத்தை குறிப்பில்‌ குறித்து வைத்‌.துஃ 
கொண்டு மீண்டும்‌ மறுகாள்காலையில்‌ தெளிவாக ஆராய்ந்து 
பார்க்க வேண்டும்‌. இதேபோல்தான்‌ தறிகாரரிடமிருர்‌.து 
வாங்கிய கதரை ரகவாரியாக மாலையில்‌ ஸ்டாக்‌ எடுத்து சரி 
பார்க்க ணேடும்‌. கதர்‌ உற்பத்தி குறிப்புப்படி. ஒவ்வொரு 
ரகவாமியாக அதன்‌ கூட்டுத்தொகையுடன்‌ சரிபார்க்க 
வேண்டும்‌, சரியான பிறகு தான்‌ புது 


ஸ்டாக்குடன்‌ 
கலப்பது சலம்‌. 
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நூல்‌ கிளையில்‌ உற்பத்தியாகும்‌ நாலை ஒன்று அவ்‌ 
விடமே கெய்யலாம்‌, அல்லது நெய்யும்‌ கிளைக்கு அனுப்ப 
வேண்டும்‌. நெய்யும்‌ கனக்கும்‌, நூற்கும்‌ இளைக்கும்‌ 
தொடர்பு இல்லாமலிருக்கலாம்‌. அர்த சமயத்தில்‌ அந்த 
இடங்களில்‌ மத்ய வஸ்திராலயம்‌ மூலம்‌ நூலை அனுப்ப 
வேண்டும்‌. வெளியில்‌ அனுப்பும்பொழுது கீழ்கண்ட 
முறைகள்‌ அவசியமாகும்‌. . 1. எடைவாரியாக நூலைப்‌ 
பிரிப்பது (நியம ரகம்‌, மத்திய ரகம்‌, மெல்லிய ரகம்‌ 
என்னு குறைந்த பட்சம்‌ மூன்று ரகமாக பிரிக்கவேண்டும்‌), 
நியமரகமென்பதுசுமார்‌ 12 நெம்பரிலிரும்‌.து 16 வரையிலும்‌, ' 
மத்திய ரகம்‌ 17 நெம்பரிலிருர்‌.து 20 நெம்பர்‌ வரையிலும்‌, 
மெல்லிய ரகடமென்ப து அதற்கு மேற்பட்டதாகும்‌. 
2. பிரித்த நூலை ஐந்து சட்டங்களாகவோ அல்லது பத்து 
சிட்டங்களாகவோ கழி அல்லது பந்தாக போடவேண்டும்‌ 
3. அவைகளை எண்ணி தனித்தனி சாக்கலேோ மலகிலோ 
போடவேண்டும்‌. : ஒவ்வொரு சாக்கிலும்‌ மலகிலும்‌ ஒவ்‌ 
வொரு . ஒட்டு போடவேண்டும்‌. அந்த ட்டில்‌, 
எந்த ரகம்‌, எவ்வளவு சட்டம்‌, யார்‌ எண்ணியது, யார்‌ 
சரிபார்த்தது, யார்‌ தைத்தது, மலகு நிரப்பிய தேதி முதலிய 
விபரங்கள்‌ அவசியம்‌. அதில்‌ சம்பந்தப்பட்டவருடைய 
கையெழுத்தும்‌ இருக்கவேண்டும்‌. சாகன்‌ தையலின்‌ 
மேல்‌ சாயம்‌ போடவேண்டும்‌. சாயம்‌ பூசினால்‌ 
வழியில்‌ யாராவது பிரித்தால்‌ கண்டுபிடிக்கலாம்‌. விலாசம்‌ 
சரியாக இருக்கவேண்டும்‌. நூல்‌ வெளியில்‌ அனுப்பும்‌ 
பொழுது பில்‌ அல்லது இன்வாய்ஸ்‌ போடவேண்டும்‌. 
பில்‌ அல்லது இன்வாய்ஸ்‌ இல்லாமல்‌ ஒரு சாமானையும்‌ 
வஸ்திராலயத்தை விட்டு அப்புறப்படுத்தக்கூடா த... 


5௮ ௩௨ 


வெளியே நால்‌ அ௮ைப்பாவிட்டாலும்‌ செய்யாத இளை 
கள்‌ நாலை அனுப்புவதற்கு தயாராக மேலே சொன்னபடி. 
'வை த திருக்கவேண்டும்‌. 


தெசவு செய்யும்‌ வள்திராலயங்களில்‌ நாலை ஒவ்வொரு 
சகத்திற்கும்‌ தகுந்தபடி. பிரித்தக்கொள்ள வேண்டும்‌. 
ஒவ்வொரு சிட்டத்தையும்‌ எடைபோட்டு ஒவ்வொரு ரகத்‌ 
தையும்‌ தனித்தனியாக வைத்துக்கொள்ளவேண்டும்‌. 
கோட்டில்‌, அப்பட்டி.கள்‌, தண்டுகள்‌ முதலியவைகளுக்கு 
மோட்டா நால்‌ இருந்தால்‌ போதும்‌. வேஷ்டி, சட்டை 
இவைகளுக்கு கல்ல நால்‌ வேண்டும்‌. புடவை மெல்லிய 
சாகவும்‌ சிறிது நெசவு வலவலப்பாகவும்‌ இருந்தால்‌ பாதக 
மில்லை. அதற்கு தகுந்தாற்போல்‌ நூல்‌ கொடுக்க 
வேண்டும்‌. இம்மா திரி ரகவாரியான நூலிருக்கால்‌ 
செசவின்‌ தேவைக்கு தாமதமில்லாமல்‌ கொடுப்பது சுலப 
மாக இருக்கும்‌. நெசவுக்‌ கிளையில்‌ ஒவ்வொரு ரக நூலையும்‌ 
10லகில்‌ வைத்துக்கொள்ள அவசியமில்லை. மரத்தினால்‌ சிறு 
இசைகள்‌ வைத்து சிறு அறைகளாக்கி நூலைத்தனிதனியே 
வைத்துக்கொள்ளலாம்‌. எங்கேயும்‌ தறிகாரர்‌ நூல்‌ இருக்கு 
மிடத்தில்‌ வர விடக்கூடாது. துணி கோட்டம்‌ பார்க்கு 
மிடம்‌ தனி; செய்த ரகத்தை வாங்குமிடம்‌ தனி; நூல்‌ 
கொடுக்குமிடம்‌ தனி; பணம்‌ கொடுக்குமிடம்‌ தனி; 
இப்படியெல்லாம்‌ தனித்தனியாக வேலை செய்தால்‌ கூட்டம்‌ 
இருக்காது. குழப்பமும்‌, தாமதமும்‌ இருக்காது. 
ஸ்டாக்கலோ சொக்கத்‌ தலோ வித்தியாச 
கிருக்க நியாயமில்லை, எல்லாம்‌ சு.றுசுறுப்பாகலம்‌ ஈன்றாக 


ஏம்‌ கடக்கும்‌, 
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நூல்‌ உற்பத்தி வள்‌திராலயத்தில்‌' பஞ்சும்‌, ரொக்கமும்‌ 
தேவையாக இருக்கும்‌. எவ்வளவு பஞ்சு வேண்டும்‌, 
எவ்வளவு ரொக்கம்‌ வேண்டும்‌ என்பதை முன்கூட்டியே 
கணக்லிட்டு தலைமைக்காரியாலயத்திலிரும்‌ து வாங்கிவைக்க 


வேண்டும்‌. கையில்‌ நூல்‌ சேர்ந்தவுடன்‌ நெய்யுமிடத்‌ 
திற்கு தாம தமில்லாமல்‌ உடனுக்குடனே அனுப்ப 
வேண்டும்‌. வண்டி வாடகைச்செலவு அனாவசியமாக 


ஏற்படக்கூடாது. ஒரு வண்டி பாரத்திற்காவது ல்‌ 
சேரவேண்டும்‌. நூல்‌ போகிற வண்டியிலேயே எப்பொழு 
தும்‌ பஞ்சு கொண்டுவரவேண்டும்‌. 


நெசவு வஸ்திராலயத்தின்‌ தேவை நூலும்‌, ரொக்கமும்‌ 
தகுந்த ரகத்தில்‌ வேண்டிய அளவு நூல்‌ முன்னாலேயே 
சேகரித்து வைத்துக்கொண்டால்‌ கெசவாளர்களுக்கு 
கஷ்டமிராது, உற்பத்தியும்‌ பாதிக்காமல்‌ ஈடைபெறும்‌, 
ஆகையால்‌ முன்கூட்டியே இவை இரண்டையும்‌ சேர்த்து 
வைத்துக்கொள்வது நிர்வாகியின்‌ கடமை, ரெசவு வஸ்தி 
ராலயத்தில்‌ சலவைக்காக வண்ணார்‌ இருக்கலாம்‌. வண்ணா) 
ரிடம்‌ உடனுக்குடன்‌ போட்டு தாமதமில்லாமல்‌ சலவை 
செய்யலாம்‌. கோராவை, சலவை செய்வதற்கு மாகாண 
காரியாலயம்‌ குதிப்பீடுமிடத்திற்கு தாமதமில்லாமல்‌ 
அனுப்பவேண்டும்‌. கதர்‌ வண்டியிலேயே நூல்‌ மலகும்‌ 
வந்தால்‌ வாடகைச்‌ செலவு சிக்கனமாகும்‌. 


நெய்த கதர்‌ உடனுக்குடன்‌ போகாவிட்டால்‌ விற்‌ 
பனை வஸ்திராலயத்திற்கு சமயத்தில்‌ கிடைக்காது. விற்‌ 
பனை பாதிக்கும்‌. மறுபடியும்‌ நூற்பதற்கும்‌ நெய்வதற்கும்‌ 
கொடுப்பதற்கு மாகாண காரியாலயத்திற்கு பணம்சேரா அ. 
ஆதலால்‌ நூற்போரும்‌ நெய்வோரும்‌ கஷ்டப்படுவார்கள்‌. 
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௮ தாமதத்தால்‌ எவ்வளவு பேருக்கு ஏமாற்றம்‌ ஏற்படு 
கிறது? எவ்வளவு வேலை தடைபடுகிறது என்பதை ச்‌ 
தித்து ஊழியர்கள்‌ ஒரு அடிஅடிப்புடன்‌ வேலை செய்யா 
விட்டால்‌ கதர்‌ வேலையில்‌ ஒரு ஹிம்சை எற்படும்‌. 
இக்கு ஹிம்சையை தடுத்து சாம்‌ வேலை செய்தால்தான்‌ 
அஹறிம்சைக்கு முதல்படியில்‌ போகமுடியும்‌. தொண்டா 
களின்‌ இறமையினால்தான்‌ நூற்போர்‌, செய்வோர்‌, 
கதருடுத்தவோர்‌ எல்லோருக்கும்‌ திருப்திகரமாக சேவை 
செய்யமுடியும்‌. திறமை என்பது கணக்கெழுதுவதுமட்‌ 
டிமல்ல. சங்கத்தின்‌ விதிகள்‌ எப்பொழுதும்‌ ஞாபகம்‌ 
இருக்கவேண்டும்‌, பின்னர்‌ செய்யவேண்டிய து மனதிற்கு 
முன்னால்‌ இருக்கவேண்டும்‌. வேலை நேரத்தில்‌ துரித 
மாக வேலை செய்யவேண்டும்‌. அப்பொழுதுதான்‌ பொறுப்‌ 
புணர்ச்சியும்‌, எதிர்கால மனோபாவமும்‌ இருக்கும்‌. 
காலத்தை நமுவ விடாமல்‌ எவ்வள வேகமாக வேலை 
செய்கிறோமோ அவ்வளவு சேவா சக்தி ம்மிடத்தில்‌ உய 
ரும்‌. அவ்வளவுக்கு சங்கத்தின்‌ பெயரும்‌, எர்த்தியும்‌உயரும்‌. 
அவ்வளவுக்கு கதர்‌ அன்பர்களுக்கு சங்கத்திடமுள்ள ஈம்‌ 
பீக்கை உயரும்‌, அதனால்‌ உழைப்பாளிகள்‌; கதரன்பர்கள்‌ 
எல்லோரையும்‌ ஈரம்‌ புதிய லக்யத்திற்கு அழைத்தால்‌ 
அவர்கள்‌ பனமுவர்‌ த வருவார்கள்‌. சங்கத்தின்‌ இறுதி 
லஷ்யத்தை அடைவதற்கு, ஈம்முடைய தனப்படி வேலை 
வின்‌தறமை எவ்வளவு அவசியம்‌ என்பதை இதனால்‌ உணரக்‌ 
கூடும்‌. மேலே சொன்னதற்கு ஒவ்வொன்றிற்கும்‌ மாமுக 
ஈடந்தால்‌ சன்கத்தின்‌ எதிர்கால வேலை கெட்டுப்போகும்‌. 


தொண்டர்களின்‌ கடமை பற்றி வேறு இடத்தில்‌ இன்னும்‌ 
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விஸ்தாரமாக கூறப்படும்‌. இருந்தாலும்‌ இந்த சமயத்தில்‌ 
இவ்வளவு சொல்லவேண்டியது அவமியமும்‌, பொருத்த 


மும்‌ ஆகும்‌. 


(2) உற்பத்தி ஸ்தலங்களில்‌ சுயதேவை. 


சுதரியக்கத்தின்‌ ஆரம்பத்தில்‌ திராமவாகிகளின்‌ 
ஜீவனத்திற்கு உதவியாகவே கதர்‌ உற்பத்தி செய்யப்‌ 
பட்டது. - ஏழை குடியானவர்களுக்கு அற்ப து உபஜீவன 
மாக இருந்தது. பட்டினி இடப்பவர்களுக்கு சொற்ப 
ஆகாரமாவ.து தூற்பதன்‌ மூலமாக கிடைத்தது. அவர்‌ 
களுடைய வறுமையை வர்ணித்து நகரத்திலுள்ள கதரன்பா்‌ 
களின்‌ தயவைப்‌ பெற்று கதர்‌ உற்பத்தி நடரா .துவந்த.து. 
இதனால்‌ கிராமத்தில்‌ கதர்‌ உற்பத்திக்கு காரணமான நூற்‌ 
பவர்கள்‌ என்ன அணி உடுத்தி வந்தார்கள்‌ என்பதை கூட 
நாம்‌ கவனிக்கவில்லை. அவர்கள்‌ மில்‌ துணி உடுத்திக்‌ 
கொண்டு கதரன்பர்களுக்காக பாடுபட்டு நூற்று 
வந்தார்கள்‌. அதன்மூலம்‌ எதோ கொஞ்சம்‌ வாழ்க்கைக்கு 
உதவியாயிருந்தது உண்மைதான்‌. ஆனால்‌ அவர்கள்‌ 
நூற்ற நூல்‌ அவர்களுக்கு உபயோகப்படாமல்‌ நாம்‌ 
அதைக்கொண்டு கதர்‌ தயா ரித்‌ து ஈகரவாசிகளுக்கே 
ளிற்றோம்‌. காற்பவர்களுடைய ரால்‌ “அவர்களுக்கு 
இடைக்காமல்‌ அவர்கள்‌ மில் துணியை வாங்கி உடுத்தி 
வந்தார்கள்‌. மில்‌ நால்‌ துணி வியாபாரிகளின்‌ தயவில்லாமல்‌ 
அவர்கள்‌ தங்கள்‌ மானத்தை காப்பாற்றிக்‌ கொள்ள முடி 
யாது, அதனால்‌ தங்கள்‌ மானத்திற்கு அவசியமான 
துணிக்கு ஒருவிதத்தில்‌ அவர்கள்‌ அடி.மையாகிலிட்டார்கள்‌. 
இதவே பொருளாதார அடிமைத்தனத்திற்கு நல்ல உதா- 
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ரணமாகும்‌. பிரிட்டி.ஷ்காரர்‌ இர்தியாவிலிரும்து பஞ்சை 
எடுத்துக்கொண்டுபோய்‌ துணி தயார்‌ செய்து நமக்கே 
ஸிற்றுவந்தார்கள்‌. தம்முடைய மானத்திற்கே பீரிட்டி 
தாரை நம்பி பொருளாதார அடியையில்‌ அகப்பட்டு 
விட்டோம்‌. அதேமாதிரிதான்‌ இப்பொழுது நாற்பவா்‌ 
களின்‌ கதி. நம்மை அறியாமலேயேகதர்‌ வேலையில்‌ இச்சு 
தவறான கிலமை எப்படியோ ஏற்பட்டுவிட்ட த. 


இதை திறுத்தவேண்டுமென்று 1934முத்‌ேல 
மஹாத்மா பிரயத்தனம்‌ செய்தார்‌. 1935ல்‌ ஜீவாதாரக்‌ 
கூலி பிரச்னை எற்பட்டபொழுது, நூற்பவர்களுக்கு 
தேவையான கதர்‌ அளவுக்கு நூல்தாற்ற பிறகுதான்‌,பாக்கி 
என்னதை சர்க்கா சங்கம்‌ வாங்கவேண்டுமென்ற நிபந்தலை 
ஏற்பட்டது. ஜவாதாரக்‌ கூலி தத்துவப்படி நாற்‌ 
பவருக்கு வருடத்திற்கு குறைந்தது 20 கஜம்‌ கதர்‌ 
கிடைக்கவேண்டும்‌. அதுபோக அதிகமாக தசூற்றதற்கு 
ப வாதாரக்‌ கூலி கொடுத்து நூல்‌ வாங்கவேண்டும்‌. 1985ல்‌ 
எற்பட்ட மா௮தமின்படி. சங்கத்திற்கு இது ஒரு முக்கிய 
வேலையாகும்‌, நாற்போர்களின்‌ தேவைக்கு அதிகமாக 
உற்பத்தியாகும்‌ ககரை வாங்கி கிரியோகிப்பது சர்க்கா 
அங்கத்தின்‌ வேலை, 


மேற்கண்ட திட்டத்தை அமுலுக்குக்‌ கொண்டுவர 
அல்லா உற்பத்தி களைகளும்‌ பாடுபடவேண்டும்‌. ஜீவனத்‌ 
இற்காக நாற்பலர்களின்‌ பெயர்‌, ஊர, தோட்டம்‌, காடு, 
வருமானம்‌; சூடும்பத்திறுள்ளவர்கள்‌, வருடத்திற்கு 
தேவையான கதர்‌, தூற்பது எவ்வளவு, உபரியாக நூற்ப.து 
எவ்வனது என்ற விபரங்கள்‌ எல்லாம்‌ வஸ்நிராலயத்தின்‌ 
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ரீஜிள்‌டரில்‌ இருக்கவேண்டும்‌. இந்த விபரங்கள்‌ எல்லாம்‌ 
இருந்தால்தான்‌ ஒவ்வொரு நூற்பவரின்‌ குடும்பத்திற்கும்‌ 
போதுமான கதர்‌ கிடைக்கும்படி. செய்யக்கூடும்‌. தேவை 
அளவுக்கு அற்க ஒரு விட்டில்‌ ராட்டை இல்லாவிட்டால்‌ 
சாட்டை கொடுக்கவேண்டும்‌. தேவைக்குமேல்‌ அதிகம்‌ 
உற்பத்தியானால்‌ அதைமட்டும்‌ வஸ்‌திராலயத்தில்‌ வாங்கிக்‌ 
கொள்ளவேண்டும்‌. ஒவ்வொரு வஸ்திராலயத்திலும்‌ ஒழ்‌: 
கண்ட விபரங்கள்‌ எப்பொழுதும்‌ தயாராக வைத்திருக்க 
வேண்டும்‌. 1. நூற்பவர்களின்‌ கிராமம்‌ 
2. ஒவ்வொரு கிராமத்திலும்‌ அற்பவர்களின்‌ எண்‌ 
3. குடும்பத்திலுள்ளவர்களின்‌ எண்‌ 4. அவர்களுக்கு 
தேவையான கதர்‌ 5, செலவான கதர்‌ 6, தேவைக்குப்‌ 
போக பாக்கி உற்பத்தி. 


ஒவ்வொரு _நா.ற்போருக்கும்‌ தூற்போர்‌ பேரேட்டில்‌ 
ஒவ்வொரு பக்கம்‌ இருக்கவேண்டும்‌. பேரேட்டி.லும்‌ பாஸ்‌ 
புஸ்தகத்திலும்‌ சுயதேவைத்திட்டம்‌ பூர்த்தி செய்ய 
வேண்டிய எல்லா விபரங்களும்‌ இருக்கவேண்டும்‌, 


இதற்குமுன்னால்‌ 1926ல்‌ நூற்போர்‌ பேரேடு 
வைக்கும்‌ வழக்கம்‌ இருந்தது, ஊர்‌, பெயர்‌, விலாசம்‌ 
எல்லாம்‌ பேரேட்டில்‌ பதிர்துகொள்வ த வழக்கம்‌. ஆனால்‌ 
அப்பொழுது நாற்போருக்கு பஞ்சு போட்டு அதே 
பஞ்சில்‌ நூற்ற நூலை வாங்கி வந்தோம்‌. ஆனால்‌ கொடுக்‌ 
கப்பட்ட பஞ்சு சரியாக நூற்று வந்ததா என்ற கணக்கு 
முறைக்காக அப்பொழுது நாற்போர்‌ பேரேடு வைக்‌ 
கப்பட்டிருந்த.த.  ஆரம்பத்திலீருந்தே வியாபாரிகளின்‌ 
போட்டி. அதிகம்‌. சங்கத்திலிருர்து பஞ்சை வாங்கி, மூல்‌ 
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அற்௮ மற்ற வியாபாரிகளுக்கு நா.ற்போர்கள்‌ விற்று 
விடுவார்கள்‌, இதை தடுப்பதற்காகத்தான்‌ பேரேட்டு 
முறை வைக்கப்பட்டது. இப்பொழுதோ இந்த முறை 
யின்‌ கோக்கம்‌ என்னவென்றால்‌ ஒவ்வொரு குடும்பமும்‌ 
' சயதேவைப்‌ பூர்த்தி அடைந்து விட்டதா என்பதை 
அறிவதேயாகும்‌. 


முன்னிருக்க முறையில்‌ நாற்பதன்மூலம்‌ எவ்வளவு 
கூலி கிடைத்தது என்பதை பார்க்க முடிந்தது. இப்‌, 
பொழுதோ ஒவ்வொரு நாூற்பவருக்கும்‌ . போதுமான 
கதர்‌ கடைத்தவிட்டதா என்பதை அறியவே பேரேடு 
உபயோகிக்கப்படவேண்டும்‌. 


அற்போர்களின்‌ சுயதேவைப்‌ பூர்த்தியை இரண்டு 
முறையில்‌ செய்யலாம்‌. 1. தரற்போர்‌ கொடுத்த நூலைத்‌ 
சனியாக வாக்கி நெய்து கொடுப்பது. 9, ாற்கும்‌ 
லில்‌ ஒரு பாகத்தை சய தேவைக்காக டெபாசிட்டாக 
வைத்துக்கொண்டு பாக்கி அற்பதற்கு பஞ்சும்‌, சிலவிற்கு 
பணமும்‌ கொடுப்பது. நுற்பவர்கள்‌ பெரும்பான்மை 
யோர்‌ எழைகள்‌. ஆதலால்‌ முதலில்‌ சென்ன 
முறையில்‌ நூற்கும்‌ நாலை சேர்த்துவைத்து தனியாக 
கெய்வது சுலபமல்ல. அம்மாதிரி செய்ய பொருளாதார 
வசதயுன்னோர்‌ மிக சிலரே. இரண்டாம்‌ முறைதான்‌ 
பொதுவாக நடைமுறையில்‌ இருக்கிறது. 


ஒவ்வொருவரும்‌ கதருக்காக டெபாசிட்‌ செய்யும்‌ 
ஆலை தனித்தனியாக வைத்து ஒரு பாவுக்கு சேர்ந்தவுடன்‌ 
செய்த கொடுப்பது அசாத்யம்‌. ஏடென்றால்‌ 
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நாற்போர்கள்‌ ஆயிரக்கணக்காக இருக்கிறார்கள்‌, 
ஒவ்வொருவருடைய நூலையும்‌ வாரத்திற்கு 8, 8,485 
சிட்டம்‌ விதம்‌ வாங்கி தனித்தனியாக 50 சட்டங்கள்‌ 
சேரும்‌ வரை சேர்ப்பது சாத்தியமாகாது. அதற்காக 
மொத்தமாக நூல்‌ டெபாசிட்‌ என்று வரவு வைக்கப்‌ 
படுகிறது. போதுமான மால்‌ சேர்ந்தவுடன்‌ புடவையோ 
வேஷ்டியோ நூற்பவருக்கு தேவையான கதர்‌ கொடுக்கப்‌ 
படுகிறது. கதர்‌ புடவையின்‌ விலை நூலிலேயே தெரிய 
வேண்டுமென்ற எண்ணத்தோடு சில வருடம்‌ முன்னால்‌ 
கால்‌ சிட்டத்திலேயே தனியாக கணக்கு வைக்கப்பட்டது. 
ஆனால்‌ அதில்‌ நடைமுறையில்‌ பல கஷ்டங்களும்‌ குழப்‌ 
பங்களும்‌ ஏற்பட்டது, அதனால்‌ நால்‌ சட்டம்‌, அதன்‌ 
கிரையம்‌ இரண்டும்‌ நா.ற்போர்‌ பேரேட்டில்‌ பதியப்பட 
வேண்டும்‌. நாற்பவருக்கு கதர்‌ கொடுக்கும்பொழுது 
சாதாரண விற்பனை விலைபோட்டு அதில்‌ ரூபாய்க்கு 
இரண்டனா கமிஷன்‌ தள்ளி கொடுக்கவேண்டும்‌. சாதாரண 
மாக நிர்வாக சிலவிற்காக இரண்டணா அடக்கத்துடன்‌ 
சோக்கிடோம்‌. உற்பத்தி செய்யும்‌ கையிலேயே சுய 
தேவைக்காக கொடுக்கும்‌ பொழுது நிர்வாகச்‌ செலவை 
வஜா செய்துவிட வேண்டும்‌. அப்பொழுது சுயதேவைக்‌ 
கதரின்‌ மலிவு நாற்போருக்குக்‌ தெரியும்‌. தங்களுடைய 
நூலை தனியாக சேகரித்து வைத்து நெய்து கொண்டால்‌ 
என்ன சிலவாகுமோ ௮க்த அளவிற்கு மலிவாகக்‌ இடைப்‌ 
பதை நூற்போர்கள்‌ உணாவார்கள்‌. 


சுயதேவை தத்துவத்தில்‌ பண்டமா ஜ்.றுதல்‌ முறையும்‌ 
அடங்கியிருக்றெது, கதருக்கு ரூபாப்‌ இல்லாமல்‌ நூல்‌ 
கொடுத்தால்‌ எந்த கதரும்‌ கிடைக்கும்‌ என்ற எண்ணம்‌ 
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அவசியமானும்‌. ஆடைக்கு செலவாகும்‌ நூலை ளிட 
கெல; சலவை, சாயம்‌, அச்சு முதலியவைகளுக்கெல்லாம்‌ 
பணம்‌ இல்லாமல்‌ நால்‌ கொடுத்தால்‌ போதும்‌. அப்‌ 
பொழு ஒரு கதர்‌ உருப்படியின்‌ வீலை நால்‌ சிட்டத்தில்‌ 
மாவ்வனவ என்று சொல்ல வேண்டும்‌. அப்பொழுது 
தாற்போர்களை இன்னும்‌ அதிகமாக தூற்பதற்கு காண்டும்‌. 
அவர்களுச்கு கதர்‌ உருப்படியின்‌ ரூபாய்‌ மதிப்பையே 
மறந்து பண்டமாற்அதல்‌ முறை வழக்கத்தில்‌ கொண்டு 
வர உதவியாக இருக்கும்‌. ஆதலால்‌ ஒவ்வொரு உருப்‌ 
படியின்‌ மேல்‌ வீல்‌ போடும்‌ பொழுதும்‌, ரூபாய்‌ மதிப்பு 
இறிதாகவும்‌, சட்டத்தில்‌ விலை பெரியதாகவும்‌ போட 
வேண்டும்‌. 


மேற்சொன்னவைகளிகிருக்து நமது உற்பத்தி 
வஸ்இராலயங்களில்‌ சுயதேவைதான்‌ முக்கிய லக்ரியமாக 
இருக்க வேண்டுமென்று ஏற்படுறெது. இந்த லக்ஷியம்‌ 
ிறைவேற வஸ்திராலயத்தின்‌ வேலைமுறை, ஒழுக்கம்‌ 
எல்லாம்‌ மாறவேண்டும்‌. 


(3) சம்பூர்ண கிராம ஸேவை. 


சமீபகாலத்தில்‌, 1945-ற்கு பிறகு சமக்ர இராம 
சேவை அல்லது சம்பூரண கிராமசேவை என்ற 
லம்யத்தை மஹாத்மா வற்பு௮த்தி வர்திருக்கிறார்‌, 
கதர்‌ வேலையின்‌ லாஷ்‌.யம்‌ முதலில்‌ ஏழைகளின்‌ உபஜீவனா 
மாக இருர்தது. பிறகு ஜீவாதாரத்தத்‌துவமும்‌ சுயதேவைப்‌ 
பூர்த்தியும்‌ வற்புறத்தப்பட்டது. இப்பொழுது சமக்ர 
கிராம சேவை, 1948-ற்கு பீறகு கிராம ராஜ்யம்‌, சர்‌ 
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வோதயம்‌ முதலிய லசஷ்யத்திற்கெல்லாம்‌ சர்க்கா சங்கம்‌ 
பாடு பட வேண்டும்‌ என்று ஏற்பாடாதியுள்ள து. இதை 
எல்லாவற்றையும்‌ இங்கு விவரிக்க இடமிரா து. தத்துவங்‌ 
எைப்பற்றி வேறு . தனியாக புஸ்தகம்‌ எழுத வேண்டும்‌. 
இருந்தாலும்‌ சமக்ர கிராம சேவையை பற்றி மட்டும்‌ சில 
முக்கியமான விஷயங்களை அறிந்து கொள்வது அவசிய 
மாகும்‌. சரக்கா சங்கம்‌ வேலை செய்து வரும்‌ கிராமங்களில்‌ 
கிராம ராஜ்யத்தை அடைய வேண்டிய எல்லா முறையிலும்‌ 
ஜனசக்தியை எழுப்ப வேண்டும்‌. சுயதேவை தத்துவத்‌ 
திற்கு அடிப்படையான தன்னம்பிக்கை, தன்முயற்க, 
சுகாதாரம்‌; முதியோர்‌ கல்லி, ஹரிஜன முன்னேற்றம்‌, 
சமூகத்தில்‌ சமத்துவ உணர்ச்சி உண்டாக்குவது, தெய்வ 
பக்தி, ஸ்தரீகளின்‌ முன்னேற்றம்‌, உண்மையாகவும்‌ 
அன்புடனும்‌ நடர்துகொள்வது இவைகள்‌ எல்லாம்‌ சமக்ர 
கிராம சேவையில்‌ அடங்கியிருக்றெது. ஆதலால்‌ சர்க்கா 
சங்கம்‌ தொடற்பு வைத்துக்‌ கொண்டிருக்கும்‌ நூற்‌ 
போர்கள்‌, அவர்களுடைய கிராமங்களிலெல்லாம்‌ 
சம்பூர்ண கிராமசேவை செய்ய முயற்சிக்க வேண்டும்‌, 
இதற்காக நாம்‌. சங்கத்திலிரும்து பணம்‌ செலவழிக்க 
முடியாது. செலவு செய்ய முடிந்தாலும்‌ அப்படி செய்வ த 
தவறாகும்‌. எனென்றால்‌ ஜனங்களுடைய தன்னம்பிக்கையும்‌ 
முயற்சியும்‌ வளர்வதற்கு பதிலாக சங்கத்தை நம்பி வாழும்‌ 
வழக்கம்‌ வளர்ந்து விடும்‌. இதனால்‌ தன்‌ முயற்சியுடன்‌ ஜன 
சக்தியை எழுப்பும்‌ ஈம்‌ சோக்கம்‌ நிறை வேறுவதற்கு 
பாதக மேற்படும்‌. 


மேலே சொன்னவைகள்‌ எல்லாவற்றையும்‌ கருத்தில்‌ 
வைத்துக்கொண்டு நமது இனப்படி. வேலை எப்படியிருக்க 
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வேண்டு மென்று ஆராய்வோம்‌. இது வரையில்‌ காம்‌ வியா 
பார முறையில்‌ உற்பத்தி செய்து கூலி கொடுத்து வந்ததை 
நிறுத்த வேண்டும்‌. ௬ய தேவை என்ற. எண்ணம்‌ ஈம்‌ 
கருத்திலிருக்க வேண்டும்‌. 1, சொந்த பஞ்சில்‌ நூற்போர்‌ 
கன்‌ கூடுமான வரையில்‌ தங்கள்‌ நால்‌ பூறாலிற்குமே கதர்‌ 
எடுத்‌.தக்கொள்ளம்படி, செய்ய வேண்டும்‌. 2, கதருக்‌ 
காக பஞ்சு விலைக்கு வாங்கி நூற்போர்‌, பஞ்ச போக 
பாக்கிக்கு கதர்‌ எடுத்துக்கொள்ளும்படி. தூண்ட வேண்‌ 
டும்‌, 8. நாம்காதவர்களுக்கு அற்க பயிற்சியும்‌ ஆசையும்‌ 
உண்டாக்க வேண்டும்‌. அவர்களுக்கு ராட்டை முதலிய 
கருவிகள்‌ கிடைக்கும்படி செய்ய வேண்டும்‌. 
4, ஸ்தலத்தில்‌ உற்பத்தியாகும்‌ கதர்‌ எல்லாம்‌ ரொமத்தி 
அன்னவர்களே உபயேகிக்கும்படி செய்ய வேண்டும்‌. 
5. சர்க்கா சங்கத்‌ தொண்டர்கள்‌ இராமத்‌ தின்‌ 
உன்னதிக்காக உழைக்கும்‌ ஊழியர்கள்‌ என்ற பொது 
நம்பிக்கை ஏற்படுத்த வேண்டும்‌, 6. கதர்‌ மட்டுமல்லா 
பல்‌ கூடுமான வரையிலும்‌ எல்லாத்‌ துறைகளிலும்‌ இரா 
மத்தாருக்கு காம்‌ சேவை செய்ய வேண்டும்‌. இது தான்‌ 
உமது உற்பத வஸ்திரிலய தொண்டர்களின்‌ வேலை 
யாகும்‌. 


நாற்பது மூலம்‌ உபஜீவனம்‌, அடுச்தார்போல்‌ 
சுயதேவை, பிறகு சம்பூர்ண கிராமசேவை, அதன்‌ மூலம்‌, 
கிராமராஜ்யம்‌. இம்மாதிரி எல்லா கிராமங்களும்‌ 
முன்னேறி விட்டால்‌ மஹாத்மாவின்‌ இறுதி லக்ஷ்யம்‌ 
இராம ரசழ்பம்‌--கிறைவேறலாம்‌. இதற்காக 
வஸ்‌நிராலய தொண்டர்கள்‌ என்ன செய்யலாம்‌, எப்படி. 
கடர்த கொள்ளலாம்‌ என்பதை ஈரம்‌ யோசிக்கவேண்டும்‌. 
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(4) வஸ்திராலயத்தின்‌ வேலைமுறை. 


முன்‌ சொன்ன நோக்கம்‌ நிறைவேற நம்முடைய 
வேலைமுறை எல்லாம்‌ சரியாக அமைய வேண்டும்‌. 
கிராமத்தவர்களுடைய மனோகிலைமைக்கும்‌ வாழ்க்கை 
நிலைமைக்கும்‌ பொருத்தமாக நமது பிரசார வேலை இருக்க 
வேண்டும்‌. இதுவரை செய்து வந்த வேலை இனிமேல்‌ 
பலனளிக்கா அ. சுயதேவை லட்சியம்‌ நூற்போர்‌ 
மனதிலே ஊறிப்போக வேண்டும்‌. அதற்கு பின்‌ கண்ட 
முறைகளை அனுஷ்டிக்கலாம்‌. 


அற்போர்களுடன்‌ நாம்‌ அன்புடனும்‌, மரியாதை 
யுடனும்‌ பழகவேண்டும்‌. அவர்களுக்கு அமைதியாக 
உட்காருவதற்கு வசதி செய்து கொடுக்கவேண்டும்‌. பல 
கிளைகளில்‌ மல-ஜலம்‌ கழிக்கக்‌ கூட வசதியில்லை. இந்த 
குறைகளை எல்லாம்‌ நீக்‌ கினால்‌ நூற்போர்கள்‌ ஈம து 
வஸ்திராலயத்தை வெறும்‌ நூல்‌ கடையாக ௨ எண்ணாமல்‌ ஒரு 
ஆசிரமமாக எண்ணுவார்கள்‌. நூல்‌ விற்க வர்தோமென்ற 
எண்ணம்‌ மாறக்கூடும்‌. 


நூற்போர்கள்‌ வந்தவுடன்‌ வஸ்திராலய வேலையை 
பிரார்த்தனையுடன்‌ தொடங்கினால்‌ அற்போர்களுக்கு 
தெய்வ பக்தியும்‌ மன அமைதியும்‌ ஏற்படும்‌. அவர்களும்‌ 
அமைதியாக நடந்து கொள்வார்கள்‌. இப்பொழுது 
கூட்டம்‌ போட்டு சத்தமேற்படுவதால்‌ தொண்டர்களுக்கு 
கோபமுண்டாகிறது. இதற்டெமில்லாமல்‌ ஒரு அமைதி 
ஏற்படும்‌. 
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தால்‌ வாங்கும்‌ பொழுது தொண்டர்கள்‌ பஞ்சு 
மலகு, தராசு, பணப்பெட்டி முதலியவைகளுடன்‌ தான்‌ 
உட்காருகிறுர்கள்‌. நாற்போர்களுடைய நூலினால்‌ 
செய்த நல்ல ஆடைகள்‌ எல்லாம்‌ உள்ளே மறைவாக 
பீசோலிலோ, ரேக்கிலோ இருக்கின்றது. தராசையும்‌, 
பஞ்சு மலகையும்‌ தவிர நாற்போர்கள்‌ கதராடையைப்‌ 
பார்க்க முடிவதில்லை, கதரெல்லாம்‌ விற்பனைக்காகவே 
ஊற்பனை களைசளில்‌ கொண்டுபோய்‌ வசீகரமாக அலங்‌ 
கரித்து வைக்கின்றார்கள்‌. ஆனால்‌ இதை உற்பத்தி செய்த 
அற்போர்களின்‌ கண்ணில்‌ காட்டுவதில்லை இனிமேல்‌ 
உற்பத்தி சாலைகளில்‌ நாற்போர்‌ கண்ணுக்கு முன்னால்‌ 
அவர்கள்‌ நாளில்‌ செய்த ஆடையை வசீகரமாக காட்ட 
வேண்டும்‌. இது தான்‌ நியாயம்‌. இவைகளுக்காக 
உழைத்த நாற்போர்கள்‌ பெருமையும்‌, சந்தோஷமும்‌ 
அடைவார்கள்‌. தங்கள்‌ நாலுக்கு காசு வாங்கிக்‌ கொள்‌ 
வதற்கு பதிலாக கண்ணுக்கு கன்றாக இருக்கும்‌ 
ஆடையை வாங்க எண்றவார்கள்‌. கண்ணுக்கு 
முன்னல்‌ இருப்பதே அவர்கள்‌ மனதையும்‌ கவரும்‌. அவர்‌ 
களாகவே இரை வாங்கவேண்டும்‌, அதை வாங்கவேண்டு- 
மென்று கிச்சயம்‌ செய்து கொள்வார்கள்‌. ஒவ்வொரு 
ஆடையிறும்‌ அதன்‌ வீலை நூல்‌ சட்டத்தில்‌ தெரிவித்திருக்‌ 
ஈரல்‌ கையீ ௮ள்ன நாலை கொடுத்‌.து வாக்கிக்கொள்வராகள்‌. 
பாக்கி போதாமகலிருந்தால்‌ அதையும்‌ சக்கரம்‌ நாற்று 
கொடுத்து விடுவார்கள்‌. விற்பனை வஸ்திரரலயங்களில்‌ 
ல்ல ரகம்‌ எதாவது வந்தால்‌ அதை தனக்காக ரிசர்வ்‌ 
செய்ய போட்டி போடுகறார்கள்‌: இதே மாதிரி கண்‌ 
ணுக்கு முன்னல்‌ இருந்தால்‌ நா.ற்பவர்களும்‌ அதை வாங்க 
பொட்டியிடுவார்கள்‌. இதெல்லாம்‌ சுயதேவை மனோ 
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சாள்‌திரப்படி தாண்டுதல்‌ ஆகும்‌. இந்த சூழ்நிலை இன்று 
இல்லை. நாம்‌ இதை ஏற்படுத்த வேண்டும்‌. 


அற்போர்களிடத்தில்‌ உபயேகப்‌ படுத்தும்‌ 
வார்த்தைகளும்‌ முக்கியமானவை. இப்பொழுது டெபா 
சிட்‌ பிடிப்பது என்று சொல்கிறோம்‌. இந்த வார்த்தை 
மில்‌ கட்டாயம்‌; பலாத்காரம்‌, எல்லாம்‌, இருக்கிறது. 
கூலிக்கு நூற்பவர்‌, விலைக்கு வாங்குபவர்‌ என்ற பேதம்‌ 
உண்டு. மனதிலே அருவருப்பு எ.ற்படுகிறது. ௬யேச்சை 
இல்லை. இதற்கு பதிலாக நாம்‌ ““கதருக்காக டெபாசிட்‌ 
எவ்வளவு கொடுக்கிறிர்‌?” என்று கேட்டால்‌ ஒருவேளை 
மனமுவந்து எதீர்பார்ப்பதை விட அதிகமாகக்‌ கொடுக்கக்‌ 
கூடும்‌. : அதில்‌ சுயேச்சை இருக்றெது. சந்தோஷம்‌ 
இருக்கிறது. இதெல்லாம்‌ நம்முடைய நோக்கம்‌ சத்தி 
அடைய உதவும்‌. 


இப்பொழுது நூல்‌ வாங்கும்‌ தனத்தில்‌ சில தொண்‌ 
டர்கள்தான்‌ அந்த வேலையில்‌ ஈடுபடுகிறார்கள்‌. இதரர்‌ 
கணக்கு புஸ்தகங்களை வைத்துக்‌ கொண்டு கண்‌ மறைவில்‌ 
உட்கார்க்‌ து விடுகிறார்கள்‌. இது தவறு, ஏூற்கும்‌ தாய்‌ 
மார்களும்‌, சகோதரிகளும்‌ அயலுரிலிரும்‌ து வரும்பொழுது 
இந்த வேலையில்‌ எல்லோரும்‌ ஈடுபடவேண்டும்‌. எழுதும்‌ 
வேலையை ஒத்திவைக்க வேண்டும்‌. இவ்வளவு இராமத்‌ 
தாருடன்‌ பழகும்‌ சந்தர்ப்பத்தை சுயதேவை பிரசாரத்‌ 
இற்கும்‌, ராம முன்னேற்றத்திற்கும்‌ உபயோகப்‌ 
படுத்தினால்‌ நம்முடைய வேலை முன்னேறும்‌ 
எல்லோரும்‌ சேர்ந்‌ து நாற்பவர்களை கவனித்தால்‌ வேலையும்‌ 
சிகரம்‌ முடியும்‌, இருட்டிற்கு முன்னால்‌ வெகு.தரத்தி 
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லிருக்‌.து வந்தவர்கள்‌ இரும்பிப்போக செளகரியப்படும்‌. 
விற்பனை வஸ்‌திராலயத்தில்‌ செய்வது போலவே இங்கு 
தூல்‌ கொண்டு வந்தவரிடம்‌ விற்பனைக்கு எல்லா 
முயற்சியும்‌ செய்ய வேண்டும்‌. ஈகரங்களில்‌ பணமுள்ள- 
வர்களிடம்‌ மட்டும்தான்‌ விற்பனைக்கு பாடுபட்டோம்‌. 
ஏழை உழைப்பாளியிடத்தில்‌ நாம்‌ கவனமே செலுத்த 
வில்லை. இனி நூற்போரிடம்‌ கவனம்‌ செலுத்தினால்‌ 
உற்பத்தியாகும்‌ கதர்‌ அந்த ஸ்தலத்திலேயே சிலவாகும்‌. 
கபர்‌ சுயதேவையடன்‌ ஸ்தல சுயதேவையும்‌ நிறை 
வேறும்‌. 


தாற்போர்களுடன்‌, அவர்கள்‌ கிராமம்‌, குடும்ப 
வயோககே்ஷேமங்கள்‌ விசாரிக்க வேண்டும்‌. இதெல்லாம்‌ 
அவர்கள்‌ மனைத கவரும்‌. கம்மை வியாபாரிகளாக 
கருதாமல்‌ அவர்கள்‌ கன்மைக்காக உழைக்கும்‌ 
தொண்டர்களாக கருதுவார்கள்‌. காம்‌ சொல்வதில்‌ 
அவர்களுக்கு கம்பிக்கை ஏற்படும்‌. அவைகளை : ஏற்று 
கடக்க முன்வருவார்கள்‌. 


அற்போருடைய நூற்புக்கருலிகளை (ராட்டை) பழுது 
பார்த்துக்‌ கொடுக்கவேண்டும்‌. ஈல்ல கதிர்‌, விசனங்கள்‌ 
முதலியவைகள்‌ கொடுக்க ஏற்பாடு செய்யவேண்டும்‌. 
இது மிகவும்‌ முக்கிய வேலை, இவைகளை எல்லாம்‌ சரிவர 
செய்தால்‌ எல்லா ராட்டைகளும்‌ சரிவர வேலை செய்யும்‌. 
இதனால்‌ சுயதேவைப்பூர்த்திக்கு சாதகமே,.ற்படும்‌. 


அன்‌ வாக்கும்‌ தினத்தில்‌ பல இராமங்களிலிருக்‌ து 
சிறியோர்‌, பெரியோர்‌ எல்லோரும்‌ வருவார்கள்‌. அதிக 
கேரம்‌ காத்திருக்க வேண்டும்‌. சும்மா இருக்கும்பொழுது 
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அவர்களுக்கு கதை, கீர்த்தனம்‌, பாட்டு, பஜனை முதலியவை 
களினால்‌ அவர்கள்‌ மனதிற்கு அமைதியும்‌, சந்தோஷமும்‌ 
உண்டாக்க வேண்டும்‌. காந்திஜியின்‌ சரித்திரம்‌ படிக்க 
லாம்‌. அவர்களுடன்‌ சேர்ந்‌ து உட்கார்ந்து நூற்புயக்ஞம்‌ 
நடத்தலாம்‌. படிக்கத்‌ தெரிந்தவர்கள்‌ மற்றவர்களுக்கு 
படித்துச்‌ சொல்லலாம்‌. இம்மாதிரி நூ.ற்போர்கள்‌ வரும்‌ 
இனத்தில்‌ வஸ்திராலயம்‌ வித்யாலயமாக, கண்‌ காக்ஷியாக, 
பிரசார மேடையாக, பஜனை மேடையாக, இருக்க 
வேண்டும்‌; காந்தி ஆசிரமமாக இருக்கவேண்டும்‌. 
அவர்களுக்கு மல-ஜலம்‌ கழிக்க வசதிசெய்து கொடுக்க 
வேண்டும்‌, கு மிகக்கூஸ்‌ போட்டு அதை அவர்கள்‌ 
எப்படி உபயோகிக்க வேண்டுமென்ற தெரிந்து கொள்ள 
வேண்டும்‌. அதேமாதிரி தங்கள்‌ இராமத்தில்‌ தா 
நாற்றமின்றி கக்கூஸ்‌ அமைத்துக்‌ கொள்வார்கள்‌. அதை 
உரமாக்கி உபயோகப்படுத்த அ றிர் து கொள்வார்கள்‌. 
இவர்கள்‌ வஸ்திராலயத்தில்‌ கண்டு, கேட்டு அறிந்ததை 
எல்லாம்‌ அக்கம்‌ பக்கத்திலுள்ளவர்களிடமும்‌, கிராமத்தார்‌ 
களிடமும்‌ சொல்வார்கள்‌. இதைவிட பலன்‌ கொடுக்கக்‌ 
கூடிய பிரசாரமும்‌, சேவையும்‌ எதில்‌ ஏற்படும்‌! 


மேற்சொன்னவைகள்தான்‌ நெசவு வஸ்திராலயக! 
களிலும்‌ செய்ய வேண்டும்‌. தறிகாரர்களில்‌ அகேகர்‌ கதர்‌ 
உடுத்‌.துவதில்லை. அவர்களை கதருடுத்தும்படி செய்வது 
தொண்டர்களின்‌ கடமையாகும்‌. அரற்போர்களை வீட 
நெசவாளர்களை திருத்துவது சுலபமாகும்‌. அவர்களில்‌ 
பலர்‌ படித்தவர்கள்‌. நன்றாக விஷயம்‌ தெரிந்தவர்கள்‌ . 
்‌ அவர்களிடத்தில்‌ உண்மையாக நாம்‌. அதிக சேவை இது ்‌ 
வரை செய்யகில்லை என்றே சொல்லலாம்‌. தறிகாரரில்‌ 
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பலர்‌ அடிக்கடி. விட்டு போவதும்‌ திரும்பி வருவதுமாக 
இருக்கிறர்கள்‌. இதனால்‌ நம்முடைய தொடர்பு நீடித்திருப்‌ 
பதில்லை.  கதரின்‌ தத்துவத்தை அவர்கள்‌ உணரும்படி. 
செய்திருக்கால்‌ பெரும்பான்மையானவர்கள்‌ கதர்‌ மெய்‌ 
வதும்‌ விடுவதுமாக இருக்கமாட்டார்கள்‌. நம்முடைய 
தறிகாரரில்‌ பலர்‌ இடைவிடாது ஆரம்பமுதற்கொண்டு 
சங்கத்தினிடத்தலேயே பெய்து வருகிறார்கள்‌. இது 
மிகவும்‌ பாராட்டத்தக்கது. சங்கமும்‌ கதரன்பர்களும்‌ அவர்‌ 
களுக்கு கடமைப்‌ பட்டுள்ளார்கள்‌. உண்மையில்‌ தறி 
காரர்களது நீட த்த உழைப்பு இல்லாவிட்டால்‌ கதர்‌ 
இவ்வளவு முன்னேலயிருக்கா து. 


சம்முடைய சில வஸ்திராலயங்களில்‌ தறிகாரர்‌ 
வந்தால்‌ உட்கார இடம்‌ போதாது. அவர்களுக்கு 
வேண்டிய வசதிகள்‌ செய்துகொடுப்பது நமது கடமை. 
அவர்களுடன்‌ அன்புடன்‌ பழகவேண்டும்‌. கெசவில்‌ 
குறைகள்‌ இதால கோபித்துக்கொள்ளக்‌ கூடா து.சுதர்‌ 
அன்பர்களுக்கு அவர்களுடைய கடமையை உணரச்‌ 
செய்ய வேண்டும்‌. அவர்களை கூலிக்கு நெய்பவர்களாகக்‌ 
கருதாமல்‌, சங்க த்‌ தின்‌ தொண்டர்களாகவே கருத 
வேண்டும்‌. அவர்கள்‌ தவறுதல்‌ செய்தாலும்‌ நமது 
உடத்தையே அவர்களை இருத்த சாதகமாக இருக்கும்‌. 
தாற்போர்கள்‌ சம்பக்தமாக இதற்கு முன்னால்‌ என்ன 
சொன்னேமோ அவை ௮கேகமாக இவர்களுக்கும்‌ 
யொருக்தும்‌, ரெசவுகாரர்களும்‌ பஜனை, கீர்த்தனை. 
துப்பரவு முதலியவைகளில்‌ EO ஒரு சூழ்சிலையை 


உண்டாக்க வேண்டும்‌. 
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பலர்‌ ரசீதுகளில்‌ கைரேகை போடுகிருர்கள்‌. ஈம்‌ 
மிடத்தில்‌ பல வருடங்களாக இருர்தும்‌ கையெழுத்துப்‌ 
போட நாம்‌ கற்றுகொடுக்கலில்லை. இது நமக்கே அவ 
மானம்‌. கையெழுத்துப்போட சுலபமாக கற்று கொடுக்‌ 
கலாம்‌. இது விஷயமாக நம்‌ தொண்டர்கள்‌ கொஞ்சம்‌ 
கவனம்‌ செலுத்தினால்‌ ஆஅமாத காலத்தில்‌ எல்லோரும்‌ 
கையெழுத்துப்‌ போட கற்௮க்கொள்வார்கள்‌ . 
கைரேகைக்கு அவசியமிரா த. 


தறிகாரர்‌ வீட்டுக்குப்‌ போய்‌ பார்த்துவரும்‌ வழக்கம்‌ 
சில இடங்களில்‌ இருந்து வருகிற.து, தறியில்‌ அச்சு, 
விழுது, அகலம்‌, கரை, ரட்டு எல்லாம்‌ சரியா கஇருக்கிறதா? 
மில்‌ நூல்‌ கலக்காமலிருக்கிருர்களா? நெய்ததை விற்காம 
லிருக்கிருர்கள்‌ா? என்பதை பார்ப்பதற்கே நாம்‌ அவர்கள்‌ : 
விட்டிற்கு போவது வழக்கம்‌. இனிமேல்‌ தறிகாரர்‌, 
கிராமத்திற்குப்‌ போகும்‌ பொழுது ஊரிலே துப்புரவு 
்‌ பஜனை, நூற்பு யக்ஞம்‌, சயதேவைப்‌ பிரசாரம்‌, கிராமத்தின்‌ 
பொது நன்மை இவைகளே முக்கிய நோக்கமாக இருக்க ' 
வேண்டும்‌. இதனால்‌ நமக்கும்‌ அவர்களுக்கும்‌ நெருங்கிய 
பழக்கமும்‌, நம்பிக்கையும்‌ ஏற்படும்‌. இராமங்களில்‌ 
மற்ற மில்தூல்‌ நெய்யும்‌ தரிகாரர்களையும்‌ பார்த்துப்‌ 
பேசவேண்டும்‌. கைத்தறியைக்‌ காப்பாற்றத்தான்‌ 
மஹாத்மா ராட்டையை உய்ப்பித்தார்‌. இர்த உண்மையை 
சுறிகாரர்‌ அறிவதே இல்லை. அவர்கள்‌ மனதில்‌ படும்படி. 
இதை எல்லாம்‌ விளக்கிச்‌ சொல்வது தொண்டர்கள்‌ 


கடமை. 
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அநேக கெசவு கிராமங்களில்‌ நாற்பே இருப்பதில்லை. 
கெசவாளர்களுக்கும்‌ அற்பு கற்றுக்கொடுக்க வேண்டும்‌. 
அவர்கள்‌ நூற்போரசை எப்பொழுதுமே கம்பியிருக்க 
முடியாது. விவசாயகாலத்தில்‌ தூற்போர்கள்‌ நூற்க 
மாட்டார்கள்‌. அப்பொழுது தறிகாரர்களே சிலதினக்கள்‌ 
தூற்பது அவசியமாகும்‌. இதை கன்றாக நாம்‌ எடுத்துக்‌ 
கூறினால்‌ செசவு கிராமத்திலே நூற்புபரவும்‌. ஒன்றுக்‌ 
கொன்ற ஆதரவாக இருக்கும்‌. ஸ்தல சுய தேவை 
பூர்த்தியாகும்‌. 


இதுபோல்‌ நூற்கும்‌ ரொமங்களுக்கும்‌ காம்‌ போக 
வேண்டும்‌. இப்பொழுது தொண்டர்கள்‌ சரிவர 
போவதேயில்லை,. ஒவ்வொரு தொண்டரும்‌ குறிப்பிட்ட. 
ஊருக்கு மாதம்‌ ஒருமுறையாவது போகவேண்டும்‌. 
அங்கு எல்லா சாட்டைகளும்‌ சரியாக ஓடுகிற்தா என்று 
பார்த்து பழுதான ராட்டைகளை ரிப்பேர்‌ செய்து கொடுக்க 
வேண்டும்‌. போகும்‌ சமயத்‌ தில்‌ கிராமத்துப்புரவு, 
ரொர்த்தலா, யக்ஞம்‌ முதலியவை செய்வது நல்லத. 
கிராமத்திற்கு போகும்‌ பொழுது பல வேலைகளையும்‌ 
சேர்த்துக்கொண்டு காம்‌ சேவை செய்தால்‌ அது சம்பூர்ண 
சேவையாகும்‌. நாம்‌ போகும்‌ கிராமத்தில்‌ புள்ளி 
விபரங்கள்‌ (ஜனத்தொகை, வீடு எண்‌, குழந்தைகள்‌ எண்‌ 
முதலிய எல்லா விபரங்களும்‌) தொண்டர்கள்‌ ரிஜிஸ்டர்‌ 
செய்யவேண்டும்‌. நாற்போர்‌ பெருவாரியாக இருக்கும்‌ 
கிராமத்தைப்பற்றி தொண்டர்களுக்கு எல்லா விபரமும்‌ 
தெரித்திருக்கவேண்டும்‌. சம்பூர்ண கரரமசேசேவை 
செய்யும்பொழுது இந்த விபரங்கள்‌ எல்லாம்‌ மிகவும்‌ 
பயன்படும்‌. 
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கிராமத்திற்கு - போகும்பொழுது கட்‌, வகுப்பு- 
வாதங்களில்‌ நாம்‌ தலையிடக்கூடாது. நம்மால்‌ செய்ய 
முடிந்த சேவையை மட்டும்‌ செய்யவேண்டுமே ஒழிய 
மற்ற விவகாரங்களில்‌ தலையிடக்கூடாது, நமது உண்மை 
சேவையினாலேயே இரொமத்தாரிடம்‌ நியாய புத்தியும்‌, மன 
மாறுதலும்‌ ஏற்படும்‌. தொண்டர்கள்‌ பொறுமையாக 
சேவை மட்டும்‌ செய்து வரவேண்டும்‌. 


மேலே சொன்னவைகள்‌ உற்பத்தி ஸ்தல தொண்டர்‌ 
கள்‌ அனுஷ்டிக்க வேண்டிய பொது வேலைகள்‌, குறிப்‌ 
பான வேலைத்திட்டங்கள்‌ வேறு சந்தர்ப்பத்தில்‌ கூறப்‌ 
படும்‌. பொது நிர்வாகத்தடன்‌ இவ்வளவு மேலே 
சொன்னவைகளை மனதில்‌ வைத்துக்கொண்டு தொண்டர்‌ 


அ 
1] | 
விற்பனை வஸ்திராலயம்‌. 


கள்‌ வேலை செய்தால்‌ போதுமான த, 


[ச 
௩ 


விற்பனை வள்‌இராலபங்களில்‌ விற்பனை நோக்கம்‌ 
ஒன்றையே கொண்டு இதவரை வேலை செய்‌.துவந்தோம்‌. 
அழகாகவும்‌, வசகரமாகவும்‌, மலிவாகவும்‌ கதரை ஸ்டாக்‌ 
செய்து விற்பனை செய்து வந்தோம்‌. நன்றாக விற்கக்‌ 
கூடிய கதர்‌ ரகங்கள்‌ வெளிமாகாணங்களிலிரும்‌ த 
தருவித்து விற்றோம்‌. அதனால்‌ ஒரு மாகாண கதர்‌ மற்ற 
மாகாண கதருடன்‌ போட்டி போட்டு வந்தது, இதனால்‌ 
பரஸ்பரமாக மாகாண கதர்‌ வேலை தத்‌. துவ ரீதியில்‌ பாதிக்கப்‌ 
பட்டது. ஆனால்‌ அதிகமாக கதர்‌ விற்றோமென.று திருப்தி 
செய்துகொண்டு வந்தோம்‌. 1980-ல்‌ நாம்‌ இந்த தவறை 
உணர்ந்து நம்மை திருத்திக்கொள்ள முயற்சி செய்யப்‌ 
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பட்டத. ஒவ்வொரு மாகாணமும்‌ தன்‌ தேவைக்கு 
கூடுமானவரையில்‌ தானே கதர்‌ உற்பத்தி செய்து கொள்ள 
வேண்டும்‌. வெளி மாகாணங்களிலிரூக்து தருவிக்கக்‌ 
கூடாது. வெளி மாகாணங்களிலீருக்து தரு விக்‌ கு ம்‌ 
விசேஷமான சதர்‌ ரகங்களையும்‌ ஒவ்வொரு மாகாணமும்‌ 
உற்பத்தி செய்ய முயற்சிக்க வேண்டும்‌. இந்த கட்டுப்‌ 
பாட்டின்‌ மூலம்‌ மாகாண சுயதேவைப்‌ பூர்த்தி ஓரளவு 
கிறைவேறக்கூடும்‌ என்று முடிவு செய்யப்பட்ட அ. 


கதர்‌ அதிகமாக விற்பதன்‌ மூலம்‌, உற்பத்தியில்‌ ஈடு 
பட்ட ஏழை எளிய இரொமவாசிகளுக்கு உதவியாக 
இருக்கும்‌ என்ற எண்ணத்துடன்‌ காம்‌ விற்பனையில்‌ அதிக 
கவனம்‌ செத்திவக்தோம்‌. 1045-ல்‌ காந்திஜி ஒரு புதிய 
சூத்திரம்‌ ஈமக்கு கொடுத்தார்‌. அதாவது நூற்பவர்‌ கதர்‌ 
உடுந்தவேண்டும்‌. கதர்‌ உடுத்நுவோர்‌ நூற்கவேண்டும்‌. 
நாற்போர்‌ ஒரு வகுப்பாகவும்‌, கதருடுத்துவோர்‌ வேறு 
வகுப்பாகலும்‌ இருக்கக்கூடாது. கதரின்‌ மகத்துவம்‌ 
ஒவ்வொருவரும்‌ தன. அ தேவைக்காக உழைக்க வேண்டு 
மென்ற தத்துவத்தில்‌ அடக்கயிருக்கிறது. அது 
சயதேவைச்‌ தத்துவம்‌ என்பது, ஒருவருக்காக இன்னொரு 
வரை தூற்கும்படி செய்து, ஏதோ கூலீகொடுப்பது 
சரியல்ல. ஏழைகளுடைய உழைப்பினால்‌ இடைத்த நாலை 
அவர்களுக்கு சொற்ப ௧௬ கொடுத்து வராங்க கதராக 
கெய்து ஈகரங்களில்‌ கதர்‌ விற்கப்படுகிறது. நூற்போர்கள்‌ 
அந்த சொற்பக்‌ காசைக்‌ கொண்டு மில்துணி வாங்‌இக்‌ 
கொள்கிறார்கள்‌. அவர்கள்‌ தூற்ற நால்‌ அவர்களுக்கு 
பயன்படவில்லை, தங்கள்‌ ஆடைக்கு மில்லையே ஈம்‌. பி 
மிருக்கிறுர்கள்‌, ராட்டையில்‌ கிடைக்கும்‌ கூலியால்‌ மில்‌ 
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அணி வாங்கி கொள்கிறுர்கள்‌ என்னு கூறுவது மிகையல்ல. 
ஒருபக்கம்‌ கதரன்பர்களுக்கு கதர்‌ கொடுக்கிறோம்‌. மறு 
பக்கம்‌ நூற்கும்‌ ஏழைகள்‌ மில்‌. துணி வாங்க நாமே உதவி 
செய்கிறோம்‌. நாம்‌ உணராமலேயே மில்‌ .துணிக்கும்‌ மறை 
முகமாக ஏஜண்டாக ஆகிறோம்‌. ஈகரங்களிலோ கதருக்கு 
விசேஷ மதிப்பும்‌ கெளரவமும்‌ இருக்றெது, இதனால்‌ 
கதராடை மூலம்‌ தேசத்தின்‌ சு தற்‌ திரம்‌ கிடைத்தது 
என்றே சொல்லலாம்‌. நகரத்தில்‌ கதருடுத்துவோர்‌ 
அடைந்த சுதந்திரத்தை இராமத்தார்கள்‌ அனுபவிக்க 
வேண்டுமானால்‌ கிராமவாசிகள்‌ கதருடுத்த வேண்டாமா? 
மில்‌ துணியிலீரு்து கதரன்பர்கள்‌ விடுதலை அடைந்தது 
போல அவர்களும்‌ : விடுதலை அடைய வேண்டாமா? 
அப்படியானால்‌ கிராமத்தில்‌ உற்பத்தியாகும்‌ கதரை இராம 
வாசிகளே உபயோகித்துக்‌ கொண்டால்‌ நகரத்திலுள்ள 
கதரன்பர்கள்‌ என்ன செய்வார்கள்‌? அப்பொழுது கதர்‌ 
வாங்குவோர்‌ ஓரனவாவ.து நூல்‌ கொடுக்கவேண்டாமா? 
அவர்கள்‌ நாற்காலிட்டால்‌ அவர்களுக்கு கதர்‌ கிடைக்‌ 
காமல்‌ போகும்‌. கிராமத்தில்‌ நாற்போருக்கு கதர்‌ 
உபயோகிக்கக்‌ கொடுக்காமல்‌ அவர்கள்‌ உழைப்பை நாம்‌ 
பயன்படுத்திக்‌ கொண்டால்‌, இது சுரண்டல்‌ இல்லையா? 
அவர்களுடைய தங்கம்போன்‌ ஐ நூலை சொற்ப காசு 
கொடுத்து வாங்குவது பெரிய சுரண்டலாஞும்‌. தங்கள்‌ 
தேவைக்கு ஒவ்வெொருவரு ம்‌ - உழைக்கவேண்டும்‌. 
உழைப்பின்‌ பலனை அவரவர்கள்‌ அனுபவிக்க உரிமை 
வேண்டும்‌. இந்த கடமையும்‌, உரிமையும்‌ இல்லாமல்‌ 
புதிய அஹிம்சா: சமுதாயத்தை எப்படி ஏற்படுத்த 


முடியும்‌? 
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மேலேசொன்ன தத்துவத்தை நாம்‌ மனதில்‌ வைத்துக்‌ 
கொண்டு கம்‌ விற்பனை வஸ்திராலயத்தின்‌ வேலைகளை 
மாற்றி அமைக்கவேண்டும்‌. அப்பொழுது கதர்‌ விற்பனை 
மட்டும்‌ கமது கோக்கமாக இராது. கதர்‌ வாங்குபவர்கள்‌ 
ற்கும்‌ ஏழைகளின்‌ உழைப்பை சுரண்டாமல்‌ தாங்களே 
தங்கள்‌ ஆடைக்காக மூழ்க வேண்டியிருக்கும்‌, 


இப்பொழுது புதிய கதர்‌, திட்டப்படி. கதர்‌ வாங்கு 
இறவச்களிடமிருக்து கதருக்காக ஓர்‌ பாகம்‌ நூல்‌ வாங்கும்‌ 
விதியை அனுவ்டிக்கறோம்‌. அவர்களுக்கு நூற்பதற்கு 
வேண்டிய கருவிகளை கொடுக்கவேண்டும்‌, பட்டை. 
போடவும்‌, தற்கும்‌ பயிற்சி கொடுக்கவேண்டும்‌, இனி 
மேல்‌ கதர்‌ விற்பனை மட்டும்‌ போதாது. கதருக்காக 
அற்பதற்கு மூலப்பொருள்கள்‌ பருத்தி, பஞ்சு முதலியவை 
களும்‌ கொடுக்கவேண்டும்‌. இ.து மட்டுமல்லாமல்‌ பருத்தி 
சாகுபடிக்கு தனுக்த யோசனைகளும்‌, வசதிகளும்‌ செய்து 
கொடுப்பது நமது கடமை, 


மேலும்‌ கதர்தத்துவம்‌, கரக்ந்ய தத்துவம்‌ இவை 
கணையும்‌ கரம்‌ பரப்பவேண்டும்‌. இவைகளை மனதில்‌ படும்‌ 
படி. செப்தால்தான்‌ கதருக்காக அற்பார்கள்‌. கதர்‌ 
விற்பனை எணிதாளும்‌. முன்னால்‌ கம்முடைய சாமர்த்தியத்‌ 
தானும்‌, சேவையினாலும்‌, வசீகரமான கதர்‌ ரகங்களாலும்‌ 
கதர்‌ ஏராளமாக விற்பனை செய்து வந்தோம்‌. இனிமேல்‌ 
தத்தவத்தன்‌ மதிப்பினலும்‌, அதில்‌ நம்பிக்கையினாலும்‌ 
தான்‌ கதருடுத்துவார்கள்‌. இந்த நிலைமையில்‌ விற்பனை 
வஸ்தீசாலயம்‌ எப்படி. இருக்கவேண்டும்‌? நாம்‌ எப்படி 
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நடக்‌ து கொள்ளவேண்டும்‌ என்பதைப்‌ பற்றி யோசிப்பது 
அவசியம்‌. 


வஸ்‌திராலயங்களில்‌ கதர்‌ ரக்ங்களை அழகாக வைத்து, 
கெளண்டர்கள்‌ போட்டு அவசரம்‌ அவசரமாக விற்றோம்‌. 
ஆனால்‌ இனிமேல்‌ காம்‌ கதர்‌ வாங்குவோருக்கு ,நரற்பு 
கரூவிகள்‌ கொடுக்கவேண்டும்‌. கற்பும்‌ கற்பிக்க 
வேண்டும்‌. இப்பொழுதுள்ள கெளண்டர்‌, மேஜை, 
நாற்காலி முதலியவைகள்‌ எவ்வளவு இடத்தை ௮டைத்‌ 
இருக்கிறது? இவைகளை எடுத்து விட்டால்‌ வஸ்திராலயம்‌ 
விஸ்தாரமாக இருக்கும்‌. அப்பொழுது வஸ்திராலயமே 
வித்யாலயமாக மாறிவிடும்‌. வருபவர்களை உட்காரவைத்து 
கருவிகளை காண்பித்து அவைகளை உபயோகப்படுத்த 
கற்றுக்‌ கொடுக்கலாம்‌. பிறகு கருத்துக்களை எடுத்துச்‌ 
சொல்லலாம்‌. அதற்கு பிறகு அவர்கள்‌ நூற்ற அளவுக்கு 
கொடுக்கக்கூடிய கதரை நாம்‌ கொடுக்கலாம்‌. இம்மாதிரி 
செய்வதால்‌ கதரன்பர்களுக்கும்‌ நமக்கும்‌ பரஸ்பர அன்பும்‌, 
நெருங்கிய பழக்கமும்‌ ஏற்படும்‌. அவசர அவசரமாக 
ஊர்‌, பெயர்‌ தெரியாமல்‌ கதரை விற்று பணத்தை வாங்கி 
வந்தோம்‌. இனிமேல்‌ சாவகாசமாக அன்பர்களிடம்‌ 
நாம்‌ பழகலாம்‌. கதரில்‌ பற்றுள்ள அவர்களும்‌ நம்மிடம்‌ 
அவசரப்படாமல்‌ கதர்‌ தத்துவத்தை அறிந்து கொள்ள 
நம்மிடம்‌ அடிக்கடி : வருவார்கள்‌, ' உண்மையான கதர்‌ 
பக்த சமாஜத்தை நாம்‌ ஏற்படுத்தக்கூடும்‌, இவர்கள்மூலம்‌ 
பின்னால்‌ கதாயிமண்டல்‌ ஆரம்பிக்கலாம்‌.  (மண்டலைப்‌ 
பற்றி பின்னால்‌ விபரமாக எழுதப்படும்‌,) 
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இம்மாதிரி கதான்பர்களுக்கு சேவை செய்ய 
தொண்டர்களிடம்‌ விசேஷ மாறுதல்‌ ஏற்படவேண்டும்‌. 
கதர்‌ சம்பக்தமான எல்லா சாஸ்திரங்களிலும்‌ தேர்ச்சி 
யெற்றிருக்க வேண்டும்‌. கதர்‌ தத்துவத்தில்‌ போதுமான 
அறிவும்‌ ஆராய்ச்சியும்‌ இருப்பது அவயெம்‌. அத்துடன்‌ 
அவர்கள்‌ வாழ்க்கை முறையிலும்‌, நடத்தையிலும்‌ நமது 
தத்துவத்திற்கு அனுசரணையாக இருக்கவேண்டும்‌. 
கதரன்பச்களிடம்‌ மரியாதையாகவும்‌ அன்புடனும்‌ பழக 
வேண்டும்‌. 


கதரன்பர்களுக்கு தேவையான பொழுது வாங்கிக்‌ 
கொள்ள, காற்புக்கருவிகள்‌, பருத்த) பட்டைப ஞ்ச 
முதலியவைகள்‌ வேண்டிய அளவு தயாராக வைத்துள்‌ 
கொள்ளவேண்டும்‌. அப்பொழுதுதான்‌ அவர்கள்‌ வரும்‌ 
பொழுது ஏமாற்றமும்‌, சிரமமும்‌ இல்லாமல்‌ கிடைக்கும்‌. 
பஞ்சு, கதிர்‌, பட்டைபஞ்சு முதலியவைகளுக்காக பலர்‌ 
அதக அாரத்திலிருந்து வந்து, கிடைக்காமல்‌ ஏமரந்து 
போவதை காம்‌ பார்க்கிறோம்‌. ஏமாற்றம்‌ ஏற்பட்டால்‌ 
இவர்களுக்கு சங்கதி _மும்‌ நூற்பதிலும்‌ அஅவனுப்பு 
ஏற்பட்டுவிடும்‌. ஒரு பக்கம்‌ நா.ற்க பிரசாரம்‌ செய்றோம்‌. 
இன்னொரு பக்கம்‌ அற்பதற்கு சாமான்கள்‌ கிடைக்காமல்‌ 
அஅப்பு ஏற்படும்படி செய்கிறோம்‌. இந்த சிறிய விஷயங்‌ 
கனை நுட்பமாக கவனித்து முன்‌ யோசனையுடனும்‌, தடி 
துடிப்புடமை சேவை செய்தால்தான்‌ ஈமது ல கயம்‌ 
கிறைவேறும்‌. 


கதர்‌ அன்பர்களுக்கு ஆங்காங்கு நாற்புக்கருவிகள்‌ 
செய்வதற்கு யோசனையும்‌, உதவியும்‌ கொடுக்க வேண்டும்‌. 
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நூற்புக்கருலி முதலியவைகளை பழுது பார்த்து 
கொடுக்கும்‌ திறமை தொண்டரிடம்‌ அவசியம்‌. 


சுயதேவைக்காக நூற்போருடைய நாலை அவருடைய 
விருப்பப்படி கெய்வதற்கு வேண்டிய எற்பாடு செய்து 
பெய்‌ து கொடுக்கவேண்டும்‌. இதில்‌ காலதாமதமாக, 
ஒன்றுக்கு ஒன்னு மாறாக நெய்து கொடுத்தால்‌ சுய 
தேவைக்கு நூற்பதில்‌ ௮அறுவறுப்பு ஏற்பட்டுவிடும்‌. "அவர்‌ 
களுடைய நூற்பை பாராட்டி துரிதமாக நெய்து கொடுத 
தால்தான்‌ அவர்களுடைய மனா து திருப்தியாக சுய 
தேவைக்காக பாடுபடுவார்கள்‌. 


சுயதேவை நா.ற்போர்களுக்கு குறிப்பிட்ட ரகத்திற்கு 
நூல்‌ எவ்வளவு வேண்டுமென்றும்‌, கெசவுக்கூலி, சாயம்‌ 
முதலிய செலவுகள்‌ எவ்வளவு அ.சூமென்றும்‌ விபரமாக 
சொல்லவேண்டும்‌. உற்பத்தியைபற்றி விற்பனை களை 
தொண்டர்‌ பூர்ண அறிவு பெற்றிராவிட்டால்‌ சுயதேவை 
நூற்போருக்கு உதவிசெய்ய முடியாது, ஆகையால்‌ 
அவர்கள்‌ எல்லஈ விபரமும்‌ அறிர்திருக்க வேண்டும்‌, 
தூலிலுள்ள குணதோஷங்களைகாட்டி. அவைகளை இருத்தும்‌ 
படி. சொல்லவேண்டும்‌. 


உற்பத்தி இளை களில்‌ நாற்போர்‌ ரிஜிஸ்டர்‌ வைச்‌ 
இருப்பதுபோல விற்பனை இளகளில்‌ கதரன்பர்கள்‌ ரிஜிஸ்டர்‌ 
வைத்திருக்க வேண்டும்‌. ஓவ்வொரு அன்பர்‌ வீட்டிற்கும்‌ 
தேவையான கதர்‌, அவர்கள்‌ விட்டில்‌ நூற்கும்‌ ராட்டை 
கள்‌, வருஷம்‌ நூற்கும்‌ நூல்‌, உற்பத்தியாகும்‌ பருத்தி, 
முதலிய விபரங்கள்‌ எல்லாம்‌ இருப்பது அவசியம்‌, இந்த 
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ரிஜிஸ்டர்‌ வைத்திருந்தால்‌ ஒவ்வொரு குடும்பத்திற்கும்‌ சுய 
தேவைக்கு அற்பதற்கு உதவி செய்ய முடியும்‌. அவர்கள்‌ 
வ௫ிக்குமிடத்திற்கு போய்‌ தொண்டர்கள்‌ கருவிகளை பழு.து 
பார்த்து, கதாயி மண்டல்‌ ஸ்தாபித்து கதர்‌ தத்துவத்தை 
பிரசாரம்‌ செய்ய உதவியாக இருக்கும்‌. இம்மாதிரியாக 
தொண்டர்கள்‌ வாரத்திற்கு இரண்டு தினங்களாவது ஒரு 
குறிப்பிட்ட தெரு அல்லது வார்டு, கிராமம்‌ முதலியவை 
களுக்கு போய்‌ ஸேவை செய்து வரலாம்‌. வஸ்திராலய 
மாமூல்‌ வேலையிலிருந்து தப்பி கதரன்பர்களுடன்‌ சேவை 
செய்ய அரிய சந்தர்ப்பம்‌. இதற்காக பிரயாண செலவு 
செய்யக்கூடாத. கூடுமானவரையில்‌ கால்‌ நடையாகவே 
போய்வா வேண்டும்‌. 


வஸ்திராயைம்‌, விச்யாலய தோற்றத்தை அடைவதால்‌ 
ஒவ்வொரு விஷயத்திலும்‌ வித்பாலய சூழ்நிலை ஏற்படுத்த 
முயற்சிக்க வேண்டும்‌. வஸ்தராலயத்தை வேலையாள்‌ 
இல்லாமல்‌ செசத்தமாக நாமே துப்புரவு செய்துகொள்ள 
வேண்டும்‌. பீறகு காலை வேலையை அற்பு யக்ஞம்‌ அல்லது 
ரோர்த்தனையுடன்‌ ஆரம்பித்தால்‌ கலம்‌. அதில்‌ கதரன்பர்‌ 
கணம்‌ கலக்து கொள்ள வசதியிருக்கவேண்டும்‌, இனம்‌ 
மாலை பிரார்த்தனையுடன்‌ வள்‌திராலய வேலையை முடித்துக்‌ 
கொள்ள வேண்டும்‌. இம்மாதிரி செய்வதால்‌ வஸ்திராலய 
சூழ்நிலை மாறிவிடும்‌. ஈம்முடைய வஸ்திராலய அமைப்பில்‌ 
கருத்தக்களை முதலில்‌ பரப்பவேண்டும்‌. பிறகு கருவிகள்‌, 
அதற்குப்பிறகு மூலப்பொருள்கள்‌, கடைசியாகக்‌ கதர்‌ 
இருந்தால்‌ கதரன்பர்கள்‌ படிப்படியாக இவைகளின்‌ 
முக்யத்துவத்தை அறிவார்கள்‌, கருத்துக்களை பரப்ப 
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முதலில்‌ பிரசுரங்கள்‌, இரண்டாவது பட்டை போடவும்‌ நூற்‌ 
கவும்கருவிகள்‌, மூன்றாவது பருத்தி முதலிய மூலப்பொருள்‌ 
கள்‌ இருக்கவேண்டும்‌. இம்மாதிரி கருத்துக்களுடன்‌ மாற்ற 
நூலினால்‌ கிடைக்கக்கூடிய கதர்‌ ரகங்கள்‌ கடைசியில்‌ 
இருக்கும்‌. அதற்கிடையில்‌ சுயதேவைக்காக நூற்ற 
நூலும்‌ நெய்த கதர்‌ ரகங்களும்‌ சில சமயங்களில்‌ பார்வைக்‌ 
யாக வைத்திருக்கலாம்‌. அதை பார்ப்பதே ஒரு கண்காட்சி. 
பார்த்தவர்களை ஈயதேவைக்கு நா.ற்க தூண்டும்‌. 


இம்மாதரி விற்பனை வஸ்திராலயத்தின்‌ சூழ்நிலை 
எல்லாம்‌ மாறிவிட்டால்‌ நகரங்களில்‌ உள்ள கதரன்பர்‌ 
களின்‌ மனம்‌ மாறி புதிய சமுதாயத்தை அமைப்பதற்கு 
அவர்கள்‌ இடைவிடாமல்‌ உழைப்பார்கள்‌ என்பதில்‌ 
சந்தேகமில்லை. இதற்காக தொண்டர்கள்‌ விற்பனைக்காக 
பாடுபட்டு வந்ததைவிட -அதிகமாக உழைக்கவேண்டும்‌. 
கதர்‌ மூட்டைகளை தலையில்‌ சுமந்து போய்‌ தெருத்தெருவாக, 
கிராமம்‌ கிராமமாக நம.து தலைவர்கள்‌ விற்றார்கள்‌. அவர்‌ 
களின்‌ தியாகத்தால்தான்‌ காம்‌ இன்றுவரை கதர்‌ விற்க 
முடிந்தது. அதுபோல கதர்‌ சாஸ்திரமும்‌, தத்துவமும்‌ 
பரவுவதற்கு பிரசுரங்களையும்‌, கற்புக்‌ கருவிகளையும்‌ 
தலையில்‌ எடுத்து தெருத்தெருவாக போனால்தான்‌ கதர்‌ 
தத்துவம்‌ பரவமுடியும்‌, 


பழைய தியாகத்தின்‌ பலன்‌ எல்லாம்‌ அகேகமாக 
இரந்து விட்டதென தோன்றுகிறது. புதிதாக கொண்டர்‌ 
கள்‌ தியாகம்‌ செய்யாவிட்டால்‌ கதரும்‌, சங்கமும்‌ புதிய 
லசஷயத்திற்காக ஓங்கிவளர முடியாது. இவ்வளவு மகத்‌ 
துவமுள்ள சேவைக்கு விற்பனை வஸ்திராலயங்களில்‌ 
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சக்தர்ப்பமிருக்கறெது. இதை தரந்கலத்துக்கும்‌ சமூக ஈலத்‌ 
அக்கும்‌ பயன்படுத்திக்‌ கொள்வது தொண்டர்களின்‌ 
கடமையாகும்‌. 


111 
மத்திய வஸ்திராலயம்‌, 


கதர்‌ உற்பத்தியும்‌ விற்பனையும்‌ பல இடங்களில்‌ 
பரவி இருக்கிறது. இவைகளுக்குவேண்டிய ரொக்கம்‌, 
மூலப்பொருள்கள்‌ முதலியவைகளை சேகரித்து கொடுப்‌ 
பதற்கும்‌ தயாரான கதரை சலவை, அச்சு, சாயமிட்டு, 
தேவைக்கு தகுந்தாற்போல்‌ வினியோகப்பதற்கும்‌, மத்‌ 
இய வஸ்திராலயம்‌ அவசியமாகும்‌. இது மாகாணத்திற்கு 
மட்டுமல்ல, ஜில்லாக்களுக்கும்‌, விபாகங்களுக்கும்‌ கூட 
அவசியமாகிறது. மாகாணத்திற்கோ, வட்டாரத்திற்கோ 
தகுந்தாற்போல்‌ மத்திய வஸ்தீராலயம்‌ ஒன்றுக்கு மேல்‌ 
அதிகமாகவும்‌ இருக்கலாம்‌. 5 


ரயில்‌ வசதி, போக்குவரத்துக்கு ரோடு, த பால்‌ ; 
தக்‌, பாங்கு முதலீயவச திகள்‌ உள்ள இடங்களில்‌ 
மதீதியவஸ்‌தராலயம்‌ இருந்தால்‌ செளகரியமாக இருக்கும்‌. 
மத்திய வஸ்திராலயங்களின்‌ முக்கிய வேலைகளாவன:-— 
பருத்த; பஞ்சு முதலிய மூலப்பொருள்களை 
சேகரித்து வினியோகம்‌ செய்வது. 


உற்பத்தியான அலைப்பீரித்‌ து, கதரை சலவை, சாயம்‌, 
அச்சு போட்டு வினியோக த்தல்‌, 
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உற்பத்திக்கு வேண்டிய ரொக்கத்தை சேகரித்து 
வினியோஃத்தல்‌. 


அல்‌ தரம்‌, கதர்‌ ரகம்‌ முதலியவைகளை நிர்ணயம்‌ 
செய்வ தும்‌, சீர்திருத்தம்‌ செய்வதும்‌. 


அதற்கு தேவையான அறிக்கைகளும்‌, புள்ளி வீபர 
கணக்குகளும்‌ வைத்துக்கொள்வது. 


சயதேவைக்கு நாற்பவர்களின்‌ நூலை நெசவு செய்து 
கொடுக்க ஏற்பாடு செய்தல்‌. 


1. வட்டாரத்திலுள்ள எல்லா களைகளுக்கும்‌ வரு 
ஒத்திற்கு தேவையான பருத்தி, பஞ்சு முதலியவைகளை 
மதிப்பிட்டு சரியான காலத்தில்‌ குறைந்த விலையில்‌, நல்ல 
தரமாக ஸ்டாக்‌ செய்து வைத்துக்கொண்டு, அவ்வப்‌ 
பொழுது களைகளின்‌ தேவையை பூர்த்தி செய்வது முதல்‌ 
வேலையாகும்‌. நால்‌ உற்பத்தி களைகள்‌ மூலம்‌ 
தேவையான ரகத்தில்‌ நூல்‌ உற்பத்தி செய்ய ஏற்பாடு 
செய்து ஸ்டாக்‌ செய்து கொள்ளவேண்டும்‌. அவ்வப்‌ 
பொழுது தேவையான நூலை நெசவு கிளைகளுக்கு காலம்‌ 
தவறாமல்‌ அனுப்பவேண்டும்‌. மாதாமாதம்‌ கதர்‌ 
உற்பத்திக்கு எவ்வளவு நூல்‌ தேவையென்று முதலிலேயே 
கணக்கிட்டு தயார்‌ செய்து கொள்ளவேண்டும்‌. 


தேவையான கதருக்கு கியமரக நூல்‌ உற்பத்தி 
செய்யும்படி உற்பத்தி வஸ்திராலயங்களுக்கு சொல்ல 
வேண்டும்‌. இது சாதாரணமாக நூல்‌ ஆலையில்‌ நடக்கும்‌ 
முறையில்‌ நிறைவேறா. நியமரகம்‌ நூற்பதற்கு 
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சாதகமான பஞ்சைக்கொடுத்து வி2சஹ காரணங்களையும்‌ 
உற்பத்தி வஸ்‌திராலயங்கள்மூலம்‌ தூழ்போரிடம்‌ கூறி 
கமக்கு தேவையான நூலை நூற்கும்‌ படி. செய்யவேஸ்டும்‌ . 
இவை வெரும்‌ உத்திரகினாலும்‌, மின்சார ஸ்விட்சினாலும்‌ 
கடக்காது. நியாய பூர்வமாக பிரசாரம்‌ செய்தால்தான்‌ 


கிஹைவேறும்‌. 


உற்பத்தி கிளைகளுக்கு வேண்டிய மூலை அவர்களே 
பிரித்துக்‌ கொள்ளவேண்டும்‌. இருந்தாலும்‌ நியம ரகம்‌, 
த்ய ரகம்‌, மெல்லிய ரகம்‌ என பொதுவாக மூன்று 
ரகமாக பிரித்து தேவைக்கு கொடுக்கவேண்டி.யதும்‌ 
மத்ய வஸ்‌தராலயத்தின்‌ பொறுப்பேயாகும்‌. 


2. விற்பனை இளைகளுக்கும்‌ உற்பத்தி கிளைகளில்‌ 
முக்கியமாக நார்போர்களுக்கும்‌ தேவையான கதர்‌ 
ரகங்களை உற்பத்தி செய்யவேண்டும்‌. பொதுவாக 
சேவையுள்ள ரகங்களை எல்லாம்‌ அவ்வப்பொழுது கணக்‌ 
கிட்டு கைவசமுன்னது போக பாக்கி தேவையை 
உற்பத்த செய்ய ஏற்பாடு செய்யவேண்டும்‌, இள 
களிலிரு?து வரும்‌ தேவை ஈமூழுக்கள்‌ எல்லாவற்றையும்‌ 
ஈன்றுக ஆராய்க்து எந்த ரகத்தில்‌ எவ்வளவு உற்பத்தி 
செய்ய வேண்டுமென்று உற்பத்தி இளைகளூக்கு திட்டம்‌ 
கொடுக்கவேண்டும்‌. இதற்காக பிரதி மாதமும்‌ அல்லது 
மூன்று மாதத்திற்கு ஒருமுறை திட்டம்‌ வகுத்துக்‌ 
கொள்வது அவசியம்‌. 


இதைச்சகிர உற்பத்தியாகும்‌ கதரின்‌ தரம்‌ குறையா 
பல்‌ பார்த்துக்கொள்ளும்‌ பொறுப்பும்‌ மத்ய வன்திரா 
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லயத்தை சேர்ந்ததே. ரகத்தின்‌ நீளம்‌, அகலம்‌ குறையா 
மம்‌ நெசவு நன்றாகவும்‌ இருக்கும்படி. பரா்த்துக்கொள்ள 
வேண்டும்‌. ரகங்களில்‌ மெசவு மட்டமாக இருந்தால்‌ 
அதை உடனே திருத்துவதற்கு வேண்டிய ஆலோசனைகளை 
உற்பத்தி கிளைகளுக்கு சொல்லவேண்டும்‌, மட்டமாக 
இருந்தால்‌ உற்பத்தி கிளையிலிருந்து டெலிவரி வாங்கும்‌ 
பொழுது அவைகளை மட்டரகமாக குறிப்பிட்டு அதற்கு 
தகுந்த விலை குறைக்கபடவேண்டும்‌, அதன்‌ காரணத்தை 
ஆராய்ச்சி செய்து உடனே அதை இருத்தவேண்டும்‌. இதை 
பலமுறைகளில்‌ செய்யலாம்‌. அவைகளை இங்கு விஸ்தரிக்க 
இடமில்லை. பூர்ண அனுபவமும்‌, பயிற்சியும்‌, சிரத்தைய| 
மிருந்தால்‌ கதர்‌ ரகத்தில்‌ குறைகள்‌ ஏற்படாத, உற்பத்தி 
சாலைகளில்‌ இருக்கும்‌ தறிகளின்‌ எண்ணிக்கை, ரகம்‌, அளவு 
இவைகளின்‌ புள்ளி விபரம்‌ எப்பொழுதும்‌ மத்ய 
வஸ்திராலயத்தில்‌ இருக்கவேண்டும்‌. தேவைக்கும்‌, 
ஸ்டாக்‌ நிலைமைக்கும்‌ தஞக்தவாறு ரகங்களை அவ்வப்‌ 
பொழுது மாற்றிக்‌ கொள்ளவேண்டும்‌. இல்லாவிட்டால்‌ 
தேவைக்கு கதர்‌ கொடுக்கமுடியாமலும்‌, கையிலுள்ள 
ரகம்‌ மூடங்கிக்கிடக்கலும்‌ நேரிடும்‌. அதனால்‌ மிகவும்‌ 
ஜாக்கிரதையாக, முன்‌ எச்சரிக்கையுடன்‌ மத்ய 
வஸ்தராலயம்‌ கடந்து கொண்டால்‌ நெருக்கடியான 
நிலைமை ஒன்றும்‌ ஏற்படாது. 


9. தேவையன ரகங்களை ஆராய்ந்து அதற்கு தகும்‌ 
தபடி ௮௪௬, சாயமிட, சாயச்சாலைக்குஆர்டா்‌ கொடுப்பது 
முக்கியமான வேலையாகும்‌. தேவையான ரகங்கள்‌ தயார்‌ 
செய்ய அவசியமான சசயநூலும்‌ தயாராக வைத்திருக்க 
வேண்டும்‌, மார்க்கட்டில்‌ உள்ள மற்ற துணிகளை 
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பார்த்து அதை அனுசரித்து புதிய ரகங்கள்‌ தயார்‌ செய்ய 
உற்பத்தி வஸ்திராலயங்களுக்கு யோசனையும்‌, முறையும்‌ 
கொடுத்து வழி காட்டவேண்டும்‌. மழை காலத்தில்‌ 
அதிகமாக சாயம்‌ அச்சு போட முடியா அ, அந்த காலத்தில்‌ 
பாவனிபோன்ற விற்பனை காலம்‌ வருகிறது. அதற்காக 
முன்னமே தேவையை மதிப்ட்டு சாயம்‌ அச்சுப்போட்டு 
வைத்துக்கொள்ளவேண்டும்‌. கையிருப்பு ஸ்டாக்கை 
பத்திரமாக ௪௮ சி௮ மூட்டைகளாக போட்டு வைத்திருப்‌ 
பது நலம்‌. எப்பொழுதும்‌ கைவசமுள்ள ஸ்டாக்கை மதிப்‌ 
பீடும்படி. செளகரியமாக வைத்திருக்கவேண்டும்‌. இல்லா 
விட்டால்‌ குழப்பம்‌ எற்படும்‌, 


4, மத்ய வள்திராலய வேலைகளில்‌ முக்கியமான 
பாகம்‌, விற்பனை வள்திராலயங்களிலிருக்‌.து ரொக்கத்தை 
உடனுக்குடன்‌ சேகரிப்பதும்‌ உற்பத திக்குவேண்டிய ரொக்‌ 
கத்தை தாமதமில்லாமல்‌ உற்பத்தி கிளைகளுக்கு கொடுப்பது 
மானும்‌. விற்பனை வஸ்தீரரலயங்களில்‌ பணம்‌ தேங்காமலும்‌, 
உற்பத்தி வள்‌திராலயங்களில்‌ பண நெருக்கடி ஏற்படாம 
அம்‌ பார்த்துக்கொள்ளவேண்டும்‌. உற்பத்தி வஸ்திராலயய்‌ 
களில்‌ தேவைக்கதிகமான பணம்‌ இருக்கக்கூடாது. விற்‌ 
பனை வஸ்‌திராலயங்களிடமிருக் து மத்ய வள்‌தீராலயத்திற்கு 
பணம்‌ வந்து உற்பத்தி வள்தீராலயங்களுக்கு தேவைக்குத்‌ 
தகுக்தவாஅ இடைவிடாது தொடர்ந்து போய்‌ சேர 
வேண்டும்‌. உற்பத்தியாகும்‌ கதர்‌ இரும்பி விற்பனை வஸ்‌ 
திராலயங்களுக்குப்போய்‌ பணமாக மாறி உற்பத்தி செய்‌ 
வோருக்கு போய்‌ சேர வேண்டும்‌. இதை மிக சிரத்தை 
படனும்‌ தறமையுடனும்‌ செய்யாவிட்டால்‌ கதர்‌ உற்பத்தி, 
விற்பனை ஸ்தம்பித்துவிடும்‌, தருபக்கம்‌ அன்பர்களுக்குக்‌ 
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சுதர்‌ கிடைக்காமலும்‌, இன்னொருபக்கம்‌ உற்பத்தி 
யாளருக்கு பணம்‌ கிடைக்காமலும்‌ போய்விடும்‌, இத்த 
நிலைமை ஏழ்படாமல்‌ பார்த்துக்கொள்ளவேண்டிய 
பொறுப்பு மத்ய வஸ்திராலயத்தை சேர்ந்ததே, உற்‌ 
பத்தி விற்பனை வஸ்திராலயங்களிலிருக்‌.து ரொக்கத்தை 
வாங்கி வினியோகிப்பதில்‌ பாங்கு கமிஷன்‌, பிரயாணச்‌ 
செலவு, தபால்‌ இன்ஷூூர்‌ செலவு முதலியவைகள்‌ மிக சிக 
கனமாக செய்யவேண்டும்‌. பண நிலைமைக்கும்‌, தேவைக்‌ 
கும்‌ தகுந்தவாறு சில சமயம்‌ அதிக செலவுசெய்யவேண்டிட 
வரலாம்‌. அதற்கும்‌ தயங்கக்கூடாது. சில 
சமயம்‌ சிக்கனத்திற்கு கால்‌ அணா அல்லது அரை அண 
வுக்கு இடமிருந்தாலும்‌ அதையும்‌ நாம்‌ இழக்கக்கூடாது. 
ஆகையால்‌ துரிதமாக மக்களுக்கு சேவை செய்வதற்கும்‌, 
சிறிது செலவானாலும்‌ பாதகமில்லை. அவசியமில்லாத 
செலவை குறைத்து, பொதுஜன சொத்தைக்‌ காக்கும்‌ 
கடமையையும்‌ நாம்‌ மறக்கக்கூடாது. இவ்வளவு பொறுப்‌ 
புள்ள வேலைக்கு புத்தி, சிரத்தை, கதர்‌ தத்துவ ஞானம்‌, 
சுறுசுறுப்பான உழைப்பு முதலிய குணங்கள்‌ அவசியம்‌. 


8. கதர்விலை சம்பந்தமாக முழு பொறுப்பும்‌ மாகாண 
கரரியாலயத்தை சேர்ந்ததாகும்‌. இருந்தாலும்‌ பொது 
வாக மாகாண காரியாலயம்‌, விதிப்படி. விசே ரகங்களுக்கு 
விலை சரியாக இருக்கிறதா என்று பார்த்‌. துவரவேண்டும்‌. 
விசேஷ ரகம்‌ வரும்பொழுதெல்லாம்‌ அதன்‌ விலை சம்பந்த 
மான பூறா விபரமும்‌ உற்பத்தி இளையிலிரும்‌.து கேட்டு சரி 
டயாக இருக்கிறதா என்று பரிசோதனை செய்வது அவசியம்‌ 


6. அறிக்கைகளில்‌ எல்லாம்‌, கைவச ஸ்டாக்‌, தேவை 
உற்பத்தி இவைகளுக்கு விபரமான ரிஜிஸ்டர்கள்‌ 
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(Statistics)sப்பொழுதும்‌ தயாராக இருத்தல்‌ முக்கியம்‌. 
ஒரு வள்‌.திராலயத்தில்‌ சரக்கு தேங்கி கடந்தால்‌, தேவை 
முன்ன வள்திராலயத்திற்கு கேரடியாக அனுப்ப எழுதலாம்‌. 
தறி அறிக்கை கைவசமீரூர்தால்‌; புள்ளி விபர ரிஜிஸ்டர்களை 
வைத்துக்கொண்டு தேவையான தறி ரகங்களை மாற்றலாம்‌. 
புள்ளி விபரங்கள்‌ மிகவும்‌ அவசியம்‌. இவைகள்‌ மத்ய 
வள்திராலயத்தின்‌ இரண்டு கண்கள்‌. இவைகள்‌ இல்லா 
விட்டால்‌ குருடன்மாதிரி வேலை கடைபெறும்‌. இதனால்‌ 
பொது சொத்திற்கு கஷ்டம்‌ ஒருபக்கம்‌, மறுபக்கம்‌ கத 
சன்பர்களின்‌ தேவையை பூர்த்தி செய்யமுடி.பாமல்‌ அதிருப்‌ 
இக்கும்‌ புகாருக்கும்‌ இடமாகற.து. தவிர கிராமத்திலுள்ள 
உற்பத்தியாளருக்கு வேலை இல்லாமல்‌ பெரிய அளவில்‌ 
பாதஇக்கப்படுவார்கள்‌. இவைகள்‌ எல்லாம்‌ தடுக்க புள்ளி 
விபர ரிஜிஸ்டர்‌ மிக அவசியம்‌. 


1. சர்க்கா சங்கத்தின்‌ லாயம்‌ சுயதேவை திட்ட 
மானும்‌, நமது உற்பத்தி விற்பனை எல்லாம்‌ .௬யதேவை 
லக்ஷியச்திற்கு அனுகூலமாக இருக்கவேண்டும்‌, சய 
சேவை மூற்போரின்‌ நாலை பத்திரமாக பாதுகாத்து, 
தேவையான ரகத்தை கெய்யக்கூடிய இளைக்கு அனுப்பி 
அதை எவ்வித குறைர்மில்லாமல்‌ கேட்ட ரகத்தை தயார்‌ 
செய்து தாமதமில்லாமல்‌ அனுப்பி வைப்பதே மத்ய வஸ்‌ 
திராலயத்தின்‌ முக்கிய கடமை, நெசவு கூலி, சாயக்கூலி 
முதலியவைகளுடன்‌ குறைந்த செலவில்‌ சுயதேவை நாம்‌ 
போருக்கு ஆடை கிடைக்க எற்பாடு செய்யவேண்டும்‌. 
சரியான சமயத்தில்‌ அவர்களுக்கு கிடைக்கும்படி. அவர்‌ 
கள்‌ சம்மதத்துடன்‌ சர்க்கா சங்க செலவிலோ, தனி 
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பார்சலிலோ, சில சமயத்தில்‌ ஆள்‌ மூலமோ 
அனுப்புவதும்‌ அவசியமாயிருக்கலாம்‌, சுயதேவை நூற்‌ 
போர்கள்‌ பொருளாதார லாபத்தை அதிகமாகக்‌ கருதுவ 
தில்லை, தங்களுடைய உழைப்பால்‌ கிடைத்த கதரை 
அணிந்‌ து ஆத்ம சக்தோலத்தை அடைய காத்திருக்கிறார்‌ 
கள்‌. ஆகையால்‌ அவர்களுக்கு ஒருவித அதிருப்‌ தியோ, தாம 
தமோ இல்லாமல்‌ அவர்கள்‌ நூலை. விரும்பியபடி நெய்ய 
ஏற்பாடு செய்யவேண்டும்‌. இப்படி செய்வதனால்‌ அவர்கள்‌ 
மேன்மேலும்‌ சுயதேவைக்கு அற்பதற்கு ஊக்கம்‌ அடை 
வார்கள்‌.  சர்க்கா சங்கத்தினிடம்‌ அவர்கள்‌ மதிப்பும்‌ 
அன்பும்‌ உயரும்‌. காந்திய புரட்சியை நிறைவேற்ற 
சங்கத்தட்டத்தை ஏற்றுக்கொண்டு முன்‌ வருவார்கள்‌. 
சுயதேவை நாற்போரதான்‌ சங்கத்தின்‌ தூண்கள்‌. 


சுயதேவை நூற்போரின்‌ ரிஜிஸ்டர்‌ வைத்துக்கொள்ள 
வேண்டும்‌. அதில்‌, பெயர்‌, விலாசம்‌) நூல்‌, நெம்பர்‌, 
பஞ்சின்பெயர்‌,நெய்தஇடம்‌, வந்ததேத, திருப்பி அனுப்பிய 
தேதி, நெசவு கூலி, ச௪.துரக்ஜம்‌, முதலிய விபரங்கள்‌ பதிர்‌து 
கொள்வ .அஅவசியம்‌. ,நாலைப்ப ற்றிய குறைகளையும்‌, விசேஷ 
குணங்களையும்‌ அவர்களுக்கு. தெரிவித்தால்‌ நூற்பது அபி 
விருத்தியாகும்‌. தறிகாரருடைய அபிப்பிராயத்தையும்‌ அவர்‌ 
களுக்கு தெரிவிக்கவேண்டும்‌. செய்யமுடியாத நூல்‌ என்று 
ஒன்றையும்‌ ம அக்கக்கூடாது. ஈரிழையாக்கயாவது நூலை 
துணியாக்கவேண்டும்‌. அவர்களுடைய சம்மதம்‌ பெற்று 
நெய்து கொடுக்கலாம்‌. சொந்த நூலுடன்‌ சங்கத்தின்‌ 
நூல்‌ கலக்கும்படி. நேரிட்டால்‌ நால்‌ சொந்தக்காரர்களுக்கு 
தெரிவிக்க வேண்டும்‌, அம்மாதிரி கலர்‌.துகொள்ள முன்னா 
லேயே சம்மதம்‌ வாங்கிகொள்வது அவசியம்‌. பொதுவாக 
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நால்‌ கொடுத்த தேதியிலிருர்‌து இரண்டு மாதத்திற்குளளர்க்‌ 
கெய்த கதர்‌ அற்றவர்களுக்கு போய்‌ சேரவேண்டிய து 
முறை, இதற்கு அதிககாலமானால்‌ திருப்திகரமான கார 
ணங்களும்‌ சொல்லவேண்டும்‌, 


8. சமது கதர்‌ உற்பத்தி எல்லாம்‌ ரொமத்திலேயே 


கடைபெஅகிறது, நமது ரிஜிஸ்டரில்‌ பதிந்து 
கொண்டிருக்கும்‌ அற்போர்களின்‌ உழைப்பால்தான்‌ 
கதர்‌ உற்பத்தியாறெகத. அதலால்‌ நீதிமுறையில்‌ 


பார்த்தாலும்‌, சுயதேவைத்திட்டத்தின்‌ லக்ஷியத்திற்காக 
வும்‌, நதாற்போருக்கும்‌, கராமவாசிகளுக்கும்‌ தேவையான 
கதரை முதலில்‌ கொடுப்பதே சங்கத்தின்‌ ல-ஈதியமும்‌ 
கடமையுமாகும்‌. உற்பத்தி ஸ்தலத்திறுள்ள நாற்போர்‌ 
கேட்ட ரகத்தை முதலில்‌ உற்பத்தி செய்து அவர்கள்‌ 
தேவையை பூர்த்தி செய்யவேண்டும்‌. பீறகுதான்‌ 
ஈகரத்தின்‌ தேவையை கவனிப்பது நியாயமாகும்‌, மத்ய 
வள்தீராலபம்‌ இந்த கொள்கையுடனும்‌, வேலைத்‌ 
திட்டத்தடனும்‌ உற்பத்தி. வினியோகம்‌ ஈடத்த வேண்டும்‌. 
அப்பட இல்லாமல்‌ ஈகரத்தேவையைமட்டும்‌ கவனித்தோ 
மானல்‌, சர்க்கா சங்கத்திற்கும்‌; சுயதேவைக்கும்‌ நாமே 
க்கு வீனைவிப்போம்‌. இந்த பொறுப்பை சரியாக 
செய்வதற்கு, மத்ய வஸ்திராலயம்‌ ஸ்தாபனத்தின்‌ ஒரு 
அச்சு போல்‌ ௮மைர்திருக்கிறது, இந்த கடமையிலிருந்து 
கழுவி விடக்கூடாது. 


கதர்‌ அன்பர்களிடமிருர்து ஸ்பெஷல்‌ ஆர்டர்‌ 
(Special order) வர்தால்‌ அவைகளை ரிஜிஸ்டர்‌ செய்து 
சொண்டு கூடுமானவரையீனும்‌ அவர்களை திருப்தி செய்ய 
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வேண்டும்‌. முடியாமற்போனால்‌ அவர்களுக்கு 
காரணங்களை விளக்கி எழுதவேண்டும்‌. சுயதேவை 
நூற்போருக்கு ஏதாவது ரகம்‌ பெய்த கொடுக்க 
முடியாமற்போனால்‌, சாத்தியமான வேறு ரகம்‌ எதாவது 
அவர்கள்‌ சம்மதத்துடன்‌ நெய்து கொடுக்கலாம்‌. இதற்‌ 
கவசியமான கடிதப்போக்குவரத்து நடத்தவேண்டும்‌. 


9. கணக்கு சம்பந்தமான வேலைகள்‌ மத்ய வஸ்திரால 
த்தின்‌ முக்யெ பாகம்‌. மத்ய வஸ்திராலயங்களில்‌ இலைப்‌ 
பேரேடு (Branch Ledger) இருக்கவேண்டும்‌. மத்ய 
வஸ்திராலயத்தின்‌ மூலதனமெல்லாம்‌ இளையிலேயே முத 
லீடாக பங்கிடப்பட்டிருக்கிறது, மத்ய வஸ்திராலய 
கணக்கு சரியாக வைத்துக்கொள்ளப்படாவிட்டால்‌ மூல 
தனம்‌ எந்த ரூபத்தில்‌ எங்கு கிடக்கிறது என்பது தெரி 
யாது. மத்ய வஸ்திரலயத்தில்‌ ரொக்க கணக்கும்‌, ஸ்டாக்‌ 
கணக்கும்‌ முக்கியமானவை, தினப்படி. ரொக்க குதிப்பில்‌ 
ரொக்கம்‌, பாங்கு இருப்பும்‌ சோந்திருக்கவேண்டும்‌. எந்த 
நிமிஜத்திலும்‌ பாங்கு இருப்பு எவ்வளவு என தெரிக்‌இருத்‌ 
த்தல்‌ அவசியமாகும்‌. சொக்க குறிப்பிலேயே பாங்கின்‌ 
பெயரேடு தனி காலத்தில்‌ இருக்கும்‌. இப்படி. இருந்தால்‌ ' 
தேவையான பணத்தை கிளைகளுக்கு உடனுக்குடன்‌ 
கொடுக்கவும்‌, ளெகளிலிரும்‌ அ தருவிக்கவும்‌ செளகரியமாக 
இருக்கும்‌. கிளைகளுக்கு கொடுக்கவேண்டிய பணத்திற்கு 
இரண்டுமாதம்‌ முன்னாலேயே பட்ஜட்‌ (Budget) போட்‌ 
டுக்கொள்ளவேண்டும்‌. விற்பனை கையிலிருந்து வர 
வேண்டிய தொகை, உற்பத்திக்கு கொடுக்கவேண்டிய 
தொகை என நிதானப்படுத்தி வைக்கவேண்டும்‌. இளை 
பணம்‌ கேட்கும்பொழுது (Requisition Slip) தேவை 
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ஈமூனா அல்லத வாராம்திர அறிக்கைகள்‌ வந்தபிறகு அதன்‌ 
படி. அவசியமான தேவை அளவுக்‌ தும ட்டும்‌ ரொக்கம்‌ 
கொடுக்கவேண்டும்‌. 


ரொக்கத்திற்கடுத்தது பஞ்சு, நால்‌, கதர்‌ முதலியவை 
களின்‌ தினப்படி பாக்கி இருப்பு அவசியமான து. பாங்கு 
சொக்கத்திற்கு குறிப்பில்‌ தனி இடம்‌ இருப்பதைப்போல்‌ 
இவைகளையும்‌ குறிப்பில்‌ பதிக்துகொள்ள தனி காலம்‌ 
அவசியம்‌, அன்றாடம்‌ ஆரம்ப இருப்பு, கொள்முதல்‌; 
விற்பனைக்குபிறகு முடி விருப்பு இவைகளை இனசரிகுதிப்பில்‌ 
பாக்கி கட்டவேண்டும்‌. இந்த வேலை மத்ய வஸ்திராலய 
நிர்வாகி தானே செய்துகொண்டால்‌ பூரு நிலைமையும்‌ 
சிர்வாகி அறிச்தகொள்ளமுடியும்‌. இரண்டு வாரத்திற்கு 
ரு முறையோ, மாதம்‌ ஒரு முறையோ கிளைகளிலுள்ள 
ஸ்டாக்‌ விபரம்‌ வாங்கி இங்குள்ள ரிஜிஸ்டரில்‌ சேர்த்துக்‌ 
கொள்ளவேண்டும்‌. 


மத்ய வஸ்திராலயத்தில்‌ இவ்வளவு சாமான்கள்‌ புழன்‌ 
குவதால்‌ றிது குழப்பமேற்படக்கூடும்‌. ஆகையால்‌ 
எல்லாம்‌ ரகவாரியாக; சுத்தமாக, தனிதனியாக 
மாக்கிலோ அல்லது பேலாகக்‌ கட்டியோ தயரராக 
வைத்திருக்கவேண்டும்‌. மத்ய வஸ்திராலயம்‌ மிகவும்‌ 
சத்தமாகவும்‌ அழகாகவும்‌ இருக்தால்தான்‌,வம்‌.தபோவோ 
ருக்கு ஒரு உதாரணமாக வீளங்கும்‌. 


10. உற்பத்தி ஸ்தலங்களிலிருர்‌ து கூலப்பொருளை 
கொடுப்பதற்கும்‌, வாங்குவதற்கும்‌ அடிக்கடி சகஊழி 
யர்கள்‌ வருவார்கள்‌. அவர்களை மரியாதையாகவு ர்‌, சக்ர 
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பார்கவும்‌ வேண்டியவைகளை கவனித்து இருட்டிற்கு “முன்‌ 
னால்‌ பஸ்‌ அல்லத ரயில்‌ தவறாமல்‌ திரும்பி ஊர்‌ சேர உதளி 
செய்யவேண்டும்‌. அவர்களுடைய கிளைகளில்‌ உற்பத்தி, 
நிர்வாக கஷ்டங்கள்‌, எல்லாவற்றையும்‌ விசாரித்து திறமை 
யான நிர்வாகத்திற்கும்‌ சேவைக்கும்வேண்டி.ய ஆலோசனை 
களும்‌ கொடுப்பது மத்திய வஸ்திராலயத்தின்‌ கடமை: 
உற்பத்தி வஸ்திராலய ஊழியர்களுக்கு மாகாண களையை 
விட மத்திய வஸ்திராலயத்துடன்‌ அதிக தொடர்பு உண்டு. 
ஆதலால்‌ அவர்கள்‌ உற்பத்திக்‌ களைகளின்‌ குறையை விசா 
ரித்து இருப்தி. செய்வது கடமையாகும்‌. அங்கிருந்து 
வரும்‌ வண்டி. மாடுகள்‌ நிற்க நிழலும்‌ 'தொண்டர்களுக்கு 
தங்க வசதி, தேவையான சில்லரை, நாணயம்‌, முதலிய 
எல்லா வசையிலும்‌ உதவிசெய்து கொடுப்பதும்‌ மத்யவஸ்‌ 
இரொலயத்தை சேர்க்த பொறுப்பு, 


IV 
அச்சு சாய இலாகர்‌, 


மாகாண காரியாலயத்தைப்‌ பற்றி விரிவாக சொல்ல 
வேண்டி.யிருப்பதால்‌ கடைசியில்‌ அதைப்பற்றி எழுதலாம்‌. 


முன்னால்‌. சொன்ன மத்திய வஸ்திரால்யத்திற்கு 
அடுத்தபடியாக முக்கியமான வேலை ௮௪௬ சாயமிடுதலும்‌ 
அதற்காக உள்ள தனி இலாகாவும்‌ ஆகும்‌. கதர்‌ ரகவ்‌ 
களில்‌ இவ்வளவு அபிகிருத்தி ஏற்பட்டதற்கும்‌ இதர : 
துணியைப்போல வூகரமாக செய்வதற்கும்‌ காரணம்‌ 
அச்சு சாயமே, ஆகையால்‌ கதர்‌ உற்பத்திக்கு அச்ச 
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சாயம்‌ இன்‌. மியமையாததாகிவிட்டத. ஆடம்பரமில்லாபல்‌ 
வென்னைத்‌ துரி உடுத்த? சவாருகளும்‌ கூட வேஷ்‌: ௨; துண்டு 
கின்‌ கரைக்கு சாயமிட்ட நூல்‌ வேண்டி. 
யிருக்கிறது. புடவைக்காக சுய தேவைக்கு காற்‌ 
போருக்கும்‌ வர்கள்‌ ரல சாயம்போடவேண்டி. 
ருக்கும்‌, ௮ 
ல்‌ த்‌ கடத்த? அவன்‌ - ல்‌ 
யிருக்கிறது. அல்லது வெள்ளை பீஸாக நெய்தானும்‌ அதற்கு 
கரை முதலியவைகள்‌ அச்சிட வேண்டியிருக்கும்‌. ஆகை 
யால்‌ கதர்‌ அபிவிருத்தியில்‌ அச்சு சாயம்‌ முக்கிய ஸ்தானம்‌ 
பெற்றுகிட்டதை மறுக்க முடி.யா.து. 


கசம்‌ அச்சு சாயத்திற்கு ௨ பட்டம்‌ கலர்கள்‌ 
எல்லாம்‌ ௬தேசி அல்ல.  அன்னியகாட்டிலிரு துதான்‌ 
வருகின்றது. நலம்‌, கடுக்காய்‌ போன்ற சில பழைய 
காலத்து சாயங்களை தவிர பாக்கிபுள்ள கலர்கள்‌ எல்லாம்‌ 
விதேசிதான்‌. இதன்‌ மூலம்‌ காட்டின்‌ செல்வம்‌ வெளியே 
போ.ப்க்கொண்டிருக்கின்‌ றத. இதை நிறுத்துவதற்கு 
டாக்டர்‌ P.C. ரே முதலிய விஞ்ஞான நிபுணர்கள்‌ 
ஆராய்ச்சி செய்தார்கள்‌. ராய்‌ காகி என்ற ஒரு நிறத்தை 
தவிர வேறு ஒன்னும்‌ ' அதிகமாக பலிக்கவில்லை என்று 
சொல்லலாம்‌, ஈமக்ஞூ வேண்டிய சாய பொருள்கள்‌ 
எல்லாம்‌ உன்ராட்டிலேயே தயார்‌ செய்யும்‌ பொறுப்பு 
தம்முடைய விஞ்ஞானிகளையும்‌, சர்க்காரையும்‌ சேர்ந்தது. 
கூடிய க்கத்தில்‌ தேசத்திற்குவேண்டி.ய சாயகலர்களை 
எல்லாம்‌ இங்கேயே உற்பத்தி செய்ய சர்க்கார்‌ முயற்சி 
எடுக்கக்கூடுமென ஈம்புகறோம்‌. 

அச்சு சாய தொழில்‌ ஒரு குடிசைத்‌ தொழிலே. 
துணியில்‌ அச்சு போடுவது பெரும்பாலும்‌ மரக்கட்டைகள்‌ 
மூலமாகத்தான்‌ செய்யப்படுகிறது, கட்டைகள்‌ ஒரு 


ள்‌ 
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ஜாதி தேக்கு மரத்தால்‌ செய்யப்படுகிறது, இதில்‌ அழகான 
சத்திங்களைப்போட தித்தி கலா நிபுணர்கள்‌ தமிழ்‌ 
சாட்டில்‌ திருப்பூர்‌, மதுரை, திருநெல்வேலி முதலிய இடங்‌ 
களில்‌ இருக்கிறார்கள்‌. இரண்டாவது முறை, துத்த 
நாகத்தில்‌ அழகான பூக்கள்‌ வெட்டி ஸ்டென்சில்‌ (Stencil) 
முறையில்‌ அச்சிடுவது. மூன்றாவது முறை சாயத்தை 
பிரஷினால்‌ ஒரு அழகான முறையில்‌ சமமாக தெளிப்பது. 
இன்னொரு முறை (பதாக) ஏரோக்ரேப்‌ என்று 
சொல்லங்படுகிறது, புதிதாக ஸ்கிரின்‌ ப்ரிண்டிங்‌ (Screen 
Printing) என்ற ஐப்பான்‌ முறையும்‌ இப்பொழுது 
அமுலில்‌ இருக்கிறது. ஆனால்‌ இந்த முறைக்கு ஏராள 
மான துணி இருந்தால்‌ தான்‌ ஈடத்தலாம்‌. 


சாயத்‌ இல்‌ பலமுறைகள்‌ உண்டு. இவைகளை 
யெல்லாம்‌ விவரித்து தனி புஸ்தகம்‌ ஒன்று பிரசுரிக்க 
உத்தேசித்திருக்கிறோம்‌. 

ஒவ்வொரு மாகாண சர்க்கா சங்க இளைகளிலும்‌ 
அச்சு சாய இலாகா இருப்பது அவூயம்‌. . ஒவ்வொரு 
விபாகத்திற்கும்‌ சிறிய அளவில்‌ அச்சு சாய இலாகா 
கூடுமானால்‌ வைத்துக்கொள்வது நலம்‌, வட்டார சுய 
தேவையை கருதும்பொழுது இது இன்றிமையாத து. 


அச்சு- சாய தொழில்‌ குடிசை தொழிலாக இருந்த. 
போதிலும்‌ இதற்கு மூலதனம்‌ கொஞ்சம்‌ அதிகமாக 
வேண்டி.யிருக்கிறது. இதற்கு போதுமான கட்டிடங்கள்‌, 
தண்ணீர்‌, உலர்த்துவதற்கு தாராளமாக இடம்‌ முதலியவை 
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அவசியம்‌. எராளமாக தண்ணீர்‌ வசதியுள்ள இடங்களில்‌ 
தான்‌ சாய அச்சு சாலை வைத்துக்கொள்ளக்கூடும்‌. மேலும்‌ 
இதற்கு தளவாடங்கள்‌ அதிகமாக தேவை. அச்சடிக்கும்‌ 
பிளாக்குகள்‌ (Blocks) புதிய புதிய ரகங்களாக தயாரிக்க 
வேண்டியிருக்கிற.து. தவிர சலவை, சாய, அச்சு சாமான்‌ 
கன்‌, கலர்‌, மருந்துகள்‌, திராவகங்கள்‌ எல்லாம்‌ ஸ்டால்‌: 
செய்து கொள்ளவேண்டியிருக்கி ற.து. இதற்கெல்லாம்‌ 
அதிக மூலதனம்‌ தேவை. சாயம்‌ போடுவதற்கு ஒரேகாலத்‌ 
தில்‌ எவ்வளவுக்கெவ்வளவு பீஸ்களும்‌, நூல்‌ சட்டங்களும்‌ 
அதிகமாக போடப்படுகின்றனவோ அவ்வளவுக்கு சரய 
மும்‌ இதர செலவும்‌ சிக்கனமாகும்‌. வேலை செய்கிற 
வர்களுக்கு ௭ ப்பொழுதும்‌ வேலை கொடுத்துக்‌ கொண்‌ 

டிருக்கவேண்டும்‌. இதற்கு கதர்‌ பீசும்‌ நூலும்‌ ஏராளமாக 

தேவையாக இருக்கும்‌. வேலை செய்வோருக்கு போதிய 

வேலை இல்லாவிட்டால்‌ கஷ்டம்‌ ஏற்படும்‌, இந்த காரணத்‌ 

இனால்‌ எல்லா இடத்திலும்‌ சாய - அச்சு வேலை வைத்துக்‌ 

கொள்வது சாத்தியமில்லை. குடிசை தொழிலாக இருந்த 

போதிலும்‌, தொழிற்சாலை முறையில்தான்‌ ஈடத்தவேண்டி. 

யிருக்கிறது. தொழிற்சாலையாக கடத்துவதற்கு நிர்வாக 

கவனமும்‌, திறமையும்‌ மிக அவசியம்‌, 


அச்சு சாயம்‌ போடுவதற்காக சர்க்கா சங்கம்‌ 
ததரை வெளி வியாபாரிகளிடத்தில்‌ கொடுக்கமுடியா அ. 
இதர சாய தொழிற்சாலைகள்‌ மில்‌ தலையும்‌, மில்‌ ஜவுளி 
யையும்‌ சாயமிடூவதினல்‌ அவைகளுடன்‌ கதரை கலத்து 
சாயம்‌; அச்சு இடுவது முறையல்ல, மில்‌ நாலி௮ம்‌ மில்‌ 
துணியிலும்‌ சம்பர்தமுள்ளவரிடத்தில்‌ ஈம.து கதரை எப்படி ' 
ஓப்புவிக்கமுடியும்‌? வேறு, மில்‌ நூல்‌ துணி வேலை 
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யில்லாமல்‌, கதர்மட்டுமே சாய அச்சு போடக்கூடிய 
தனிப்பட்ட நபர்கள்‌ முன்வருவது அபூர்வம்‌. அவர்‌ 
களுக்குக்‌ கதர்மூலம்‌ போதுமான வேலை கிடைக்காததால்‌ 
கட்டிவராது, மேலும்‌ தனி வியாபாரிகள்‌ லாபத்தையே 
முக்கியமாக கருதுவதால்‌ சங்கத்தைப்போல்‌ நல்ல சாயம்‌ 
போடுவது சாத்தியமாகாது. தியாக மனப்பான்மையுடன்‌ 
கதர்‌ அன்பர்களை திருப்தி செய்யவேண்டும்‌ என்று 
எண்ணும்‌ தனி வியாபாரிகள்‌ அரிது. இதற்காகவே 
சர்க்கா சங்கம்‌ சொந்தமாக ௮ச்சுசாயசாலை நடத்துவது 
அவசயபொன்னு கருதுகிறது. ஆதலால்‌ அகேகமாக ஓவ்‌ 
வொரு மாகாண சர்க்கா சங்க இனையிலும்‌ ௮ச்ச-சாயசாலை 


இருக்கெ 


அச்சு சாயசாலையின்‌ நிர்வாக வேலைமுறை பற்றியும்‌ 
பொதுவான சிலவிஆயங்களை மட்டும்‌ இங்கு சூறிப்பிடுவ.து 
போதுமானது என்அ கருதியும்‌. 


முன்னால்‌ சொன்னது போல சுயதேவைக்கதருக்கும்‌,' 
விற்பனை கதருக்கும்‌ ௮ச்சு-சாயம்‌ மிக அவசியம்‌. இந்த 
வேலையை துரிதமாகவும்‌, திறமையாகவும்‌ செய்வதை 
பொறுத்துதான்‌ சுய தேவைக்‌ கதர்‌ அபிவிருத்தி இருக்‌ 
கிறது என்று சொல்லலாம்‌. ' கீழ்கண்ட முக்கியமான 
விஷயங்கள்‌ கவனத்தில்‌ வைத்துக்‌ கொள்ள வேண்டும்‌. 


1. குறைந்த மூலதனத்தில்‌ வேலையை நடத்துவது, 


2, சாயம்‌ போகாமலும்‌, இடமாகவும்‌, சாயத்தில்‌ 
கதரன்பர்களுக்கு திருப்தி கொடுக்கும்படி.யும்‌, சாஸ்திர 
முறைப்படியும்‌, சிக்கனமாகவும்‌ சாயமிடுவ அ. 
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3. லாபத்தை முக்கியமாக கோக்காமல்‌, குறைந்த 
சார்ஐுஈக்கு அச்சு, சாயம்‌ போட்டு கொடுப்பது. 


4, சாயத்தில்‌ புதிய புதிய ரகங்களை லாபர்டரியில்‌ 
ஆராய்ச்சி செய்து, கதரை வசீகரமாக செய்து, திராவகங்‌ 
சளால்‌ அதன்‌ பலம்‌ குறையாமல்‌ பாதுகாத்து கதரை 
கதரன்பர்களுக்கு பரப்புவது. 

5. சாய தொழிலில்‌ ஈடுபட்ட தொழிலாளர்களின்‌ 
கலைத்‌திறமைக்கு ஊக்கம்‌ கொடுத்து அவர்களுடைய 
திறமையையும்‌, வாழ்க்கையையும்‌ அபிவிருத்தி செய்வது, 


6. காலத்திற்கேற்றவாறு கதர்‌ அன்பர்களின்‌ 
தேவையைப்‌ பூர்த்தி செய்வதுடன்‌ களைகளின்‌ தேவை 
சமூக்களை ஈன்றுக ஆராய்ச்சி செய்து கூடுமானவரை 
தரிதமாகவும்‌, திருப்திகரமாகவும்‌ அச்சு சாயம்‌ போட்டுக்‌ 
கொடுக்கவேண்டும்‌. 


7. காற்று மழை காலங்களுக்கு முன்னால்‌ தேவை 
யான சாய ௮௪௬ சாமான்களை சேகரம்‌ செய்து 
வைக்கவேண்டும்‌. அத்துடன்‌ மார்க்கெட்‌ கிலவரத்துக்கு 
தகுர்தாற்போல்‌, மருர்‌து, தராவக சாமான்களை எல்லாம்‌ 
முன்னதாக சேகரித்துக்‌ கொள்ளவேண்டும்‌. 


8. அதிகமாக அச்சு-சாயம்‌ இட்ட கதர்‌ தேவையாக 
இருக்கும்‌ பொழுது, எல்லோருக்கும்‌ உபயோகப்படக்‌ 
கூடிய கதர்‌ ரகம்‌ எவ்வளவு அதிகமாக அச்சு சாயம்‌ 
போடமுடியுமேச, அம்மாதிரி செய்து அதிக அன்பர்களை 
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திருப்தி செய்ய வேண்டும்‌. அப்பொழுது ஒரு கிறம்‌ 
அல்லது இரண்டு நிறத்துக்கு மேல்‌ அச்சு (போடக்‌ 
கூடாது. 


9. சாவகாசமாக இருக்கும்‌ பொழுது வகர 
ரகங்கள்‌, டேபிள்‌ கிளாத்‌, கர்ட்டன்‌; ஸ்கிரின்‌ முதலிய 
வசீகரமான ரகங்களை தயார்‌ செய்வதில்‌ காலத்தை உப 
யோகப்படுத்த வேண்டும்‌. நான்கு அல்லது ஐர்து கலர்‌ 
வசீகரமான ரகங்கள்‌ தயார்‌ செய்யலாம்‌. இப்படி. செய்‌ 
தால்‌ சாய இலாக்காவில்‌ வேலை தொடர்ந்து. நடத்த முடி 
பும்‌, புதிய கதர்‌ ரகங்களும்‌ அபிளிருத்தியடைர்து கதர்‌ 
அதிகமாக பரவும்‌, தொழில்‌ செய்வோருக்கு நிரந்தர 


மாக வேலையும்‌ கொடுக்கலாம்‌. 


10. தொழிலாளிகள்‌ எல்லோரும்‌ அவர்கள்‌ 
செய்யும்‌ தொழில்‌ சலையில்‌ விசேஷ சிரத்தை எடுத்து 
கொண்டு, அவர்கள்‌ செய்யும்‌ வேலையின்‌ அருமையை 
அவர்களே உணர்ந்து ரஸித்து அனு:பவிக்கும்படி செய்ய 
வேண்டும்‌. அப்பொழுதுதான்‌ தொழிலாளர்களின்‌ தன்‌ 
மதிப்பும்‌ கலை உணர்ச்சியும்‌ வளரும்‌. மனித மதிப்பை 
உயர்த்துவதும்‌, மனிதனின்‌ உள்‌ சக்தியை வெளியே 
இழுத்து ஜனசேவைக்கு உபயோகப்படுத்துவதும்‌ கதர்‌ 
ஸேவையின்‌ முக்கிய நோக்கம்‌. இதற்கு விசேஷ. 
சந்தர்ப்பம்‌ சாய அச்சு இலாகாவில்‌ இருப்பதை கதர்‌ 
ஊழியர்கள்‌ உணர்ந்‌ து பூரணமாக பயன்படுத்திக்‌ கொள்ள 


வேண்டும்‌. 
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இதுவரை கலையின்‌ பெயராலும்‌, நாகரிகத்தின்‌ 
யெயராலும்‌ வியாபார மனோபாவத்துடன்‌ கரம்‌ ககர 
வாசிகளை திருப்தி செய்யவே முயற்சித்து வந்தோம்‌. 
கிராம மக்கள்‌ புராதனமாக உபயோகப்படுத்தி வந்த 
சாயங்களையும்‌, அ௮ச்சுகளையும்‌ கரம்‌ கவனிப்பதில்லை, 
௬காதாரத்திற்கும்‌, இயற்கைக்கும்‌ தோஷ்ண. ஸ்திதிக்‌ 
கும்‌ பொருத்தமான முறையில்‌ நமது இராம நாகரிகமும்‌, 
கலையும்‌ அமைக்திருக்கெ.து. ஆகையினால்‌ நஈகரநாகரிகத்தை 
கரசம மக்களுக்கு கொண்டு போவதற்கு பதிலாக, 
கராமத்திறுன்ள காகரிகத்தை நரம்‌ கன்றாக ஆராய்ந்து 
அதை காப்பாற்ற முயற்சிக்க வேண்டும்‌. அவசியமானால்‌ 
அதை காலத்திற்கேற்றுற்போல்‌ சிறிது மாற்ற முயற்சிக்க 
லாம்‌. சமது சாய அச்சு வேலைகள்‌ எல்லாம்‌ முதலில்‌ 
கிராம பாக்களின்‌ தேவையையும்‌, கலாசாரத்தையும்‌ பூர்த்தி 
செய்யவேண்டும்‌. நதர. வஸ்திரலயங்களுக்காக மேஜை 
விரிப்பு, கதவ, ஜன்னல்‌, படுக்கை விரிப்போ, இரையோ, 
போடுவதற்குமுன்‌ கிராம மக்களுக்கு தேவையான 
புடவை, சீட்டி முதலியவைகள்‌ அச்சு-சாயமிட்டு 
கொடுப்பது நமது கடமை, கிராமத்திலுள்ள நமது 
தாற்போர்களையும்‌, ரெய்வோர்களையும்‌, மற்ற இராமவாரி 
களையும்‌ திருப்தி செய்த பிறகுதான்‌ நகரத்திலுள்ளவர்‌ 
களின்‌ சேவையை கவனிக்கவேண்டும்‌, தமிழ்‌ காட்டில்‌ 
முக்கியமாக ஸ்‌இரிகள்‌ அதிகமாக கலர்‌ உபயோகப்படுத்த 
கிழர்கள்‌.  ஸ்திரிகளுக்கும்‌, குழந்தைகளுக்கும்‌ கலர்‌ 
தேவையை பூர்த்தி செய்து கொடுக்கவேண்டும்‌. ஆண்‌ 
களுக்கு வேண்டிய கதர்‌ ரகங்களை பிறகுதான்‌ கவனிக்க 
வேண்டும்‌. 
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இதற்கு முன்னால்‌, கதர்‌ அதிகமாக விற்க வேண்டு 
மென்ற எண்ணத்தினால்‌ பஞ்சாப்‌, ஐக்ய மாகாணம்‌ 
முதலிய இடங்களிலிருந்து அச்சு-சாயமிட்ட ரகங்களை 
தருவித்து விற்றோம்‌. மாகாண சுயதேவைக்கு இதனால்‌ 
இங்கு. விளந்ததைக்‌ கண்டு, இனி அம்மாதிரி செய்வது 
தவறு என்பதை அறிந்தோம்‌. இந்த முறையினால்‌ நம்‌ 
மாகாணத்திலுள்ள அச்சு சாயம்‌ போடுவோருக்கு வேலை 
இல்லாமலும்‌, மாகாணக்‌ கதர்‌ விற்காமலும்‌ போகக்கூடும்‌. 
ஆதலால்‌ ஓவ்வொரு மாகரணமும்‌ பிறமாகாணத்திலுள்ள 
அச்சு சாய விசேஷ கலைகளைக்கற்று, அந்தந்த மாகாண 
நிலைக்கு தகுந்தாற்போல்‌ மாறுதல்கள்‌ செய்து, தமது 
அச்சு-சாய கலையை அபிவிருத்தி செய்வதடன்‌ மாகாணக்‌ 
கதரை வெளிமாகாணக்‌ கதரைபோல வ8கரமாக்‌ட, 
மக்களிடையே தத்துவத்துடன்‌ கதர்‌ பிரசாரம்‌ செய்ய 
வேண்டும்‌. 


ர்‌ 
தூற்புக்‌ கருவி இலாகா, 


சர்க்கா சங்கத்தில்‌ நூற்புக்கருவிகள்‌ தயார்செய்து 
கொடுப்பது முக்கிய வேலையாகும்‌. அதற்காக ஒரு தனி 
இலாகா அவசியம்‌, ' பொதுவாக ராட்டையும்‌ மற்ற 
கருவிகளும்‌ ஓவ்வொரு 'ஸ்தலத்தலேயே கிடைக்கும்‌ 
மூலப்‌ பொருள்களைக்கொண்டு ஆங்காங்குள்ள தச்சர்‌, 
கொல்லர்‌ முதலியவர்களைக்கொண்டு தயார்‌ செய்வது 
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சத்துவ முறையாகும்‌. இதனால்‌ தேவையான கருவிகள்‌ 
ஸ்தலத்திலேயே உற்பத்தியாகும்படி செய்ய முடியும்‌. 
உற்பத்தியான கருவிகளை செய்த இடத்திலேயே பழுது 
பார்க்க இயலும்‌, கருவி உற்பத்திக்காகவும்‌, சுயதேவை 
மூலம்‌ கிடைக்கக்கூடிய கன்மைகளுக்காகவும்‌ கருவிகள்‌ 
ஸ்தலத்திலேயே செய்யவேண்டும்‌. கிராம வண்டிகள்‌ 
இராம தச்சரும்‌ கொல்லரும்‌ செய்த, பழுதபார்த்து 
கொடுப்பதபோல்‌ ராட்டையும்‌ கிராமத்தலேயே செய்வது 
நமது லக்ஷியம்‌. 


இருந்தாலும்‌ ஆரம்ப காலத்தில்‌, ஈல்ல இராட்டை 
கருவிகள்‌ செய்ய அனுபவம்‌ உள்ள தொழிலாளிகளும்‌, 
மூலப்பொருள்களுக்கு இடவசதியுள்ள இடத்திலேடே 
செய்ய கேகிடுகிறது. இதை தரளவு குவியல்‌ முறையில்‌ 
ஈடத்தவேண்டியிருக்கிற த. யுத்த காலத்திலும்‌ அதற்கு 
பின்னாலும்‌ கருவி செய்வதற்கு வேண்டிய மூலப்பொருள்‌ 
கள்‌ கிடைப்பது அரிது. கருவிகளின்‌ இரும்பு பாகங்கள்‌ 
அத்தமாக முறைப்படி. செய்வதற்கு லேத்‌ தேவையாக 


இருக்கிறது. இதற்காக இரும்பு, கம்பி, ஸ்குரூ (Screw) 


ஆணி முதலியவை எல்லாம்‌ கிடைப்பது அரிதாக இருக்‌ 
கிறது. தற்கால சர்க்காவுக்கு (Kisan & Box) அதிக 
மாக இரும்பு, எஃகு, பாசங்கள்‌ தேவையாக இருப்பதனால்‌ 
இவை செய்ய தொழிற்சாலையும்‌ தேவையாகிவிட்ட அ, 
இதற்கு சில இடங்களில்‌ மின்சாரத்தின்‌ அவசியமும்‌ எற்‌ 
பட்டுவிட்ட.த. த.ற்சமயமுள்ள வீசே காரணத்தினால்‌ யர்‌ 
இரஉதவீயைக்கொண்டே சாட்டையின்‌ பலபாகங்கள்‌ செய்‌ 
வம்பட்டு வருகின்றன. இப்பொழுதுள்ள ரெருக்கடியில்‌ 
எரசமத்திலுள்ன்‌ நாற்போருக்கு கருவிகள்‌ கொடுக்க 
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முடி.ந்தபோதிலும்‌, பிற்காலத்தில்‌ சக்கரமாக பரவல்‌ முறை 
யில்‌ அமைந்து ஓவ்வொரு ஸ்தலத்திலும்‌ ராட்டை உற்பத்தி 
செய்யப்படவேண்டும்‌. 


இராட்டையும்‌ மற்ற கருவிகளும்‌ தயார்‌ செய்வதில்‌ 
அதிக திறமையும்‌, சாள்‌திர முறையும்‌ அவசியம்‌. அகை 
யால்‌ சர்க்கா சங்கம்‌ ராட்டை தயாரிப்பதில்‌ அதிக 
பொறுப்பு எடுத்துகொள்ளவேண்டியிருக்கிற த. 


சாஸ்திரப்படி. செய்த சாமான்கள்‌ லாப ரோக்கமில்‌ 
லாமலும்‌, கஷ்டமில்லாமலும்‌ நியாயமான வீலைக்கு வினி 
யோகிக்கும்‌ பொறுப்பை எடுத்‌ துக்கொள்ளக்கூடி.ய.து 
சர்க்கா அங்கம்‌, கதருடன்‌ கதரை உற்பத்தி செய்யக்‌ 
கூடிய கருவிகளும்‌ கொடுத்தால்தான்‌ சுயதேவைக்கு 
அற்பது பரவும்‌, கருவிகளை கொடுக்காமல்‌ கதரைமட்‌ 
டும்‌ கொடுத்தால்‌, விற்பனையுடன்‌ கின்றுவிமெ்‌, சுயதேவை 
பரவாது. 


சரயச்சாலைமாதிரி இதற்கும்‌ அதிக மூலதனம்‌ 
தேவை. இதற்கு காட்டிலீருக்து மரம்‌ முதற்கொண்டு 
எல்லா மூலப்பொருள்களும்‌ குறைந்த விலையில்‌ நல்ல 
சாமானாக வாங்கி வைத்துக்கொள்ளவேண்டும்‌. மரத்தை 
நன்றாக எல்லா பருவங்களிலும்‌ வைத்திரும்‌ து பதப்படும்‌ 
படி செய்யவேண்டும்‌. இதற்காக சூளை (1810) யிலும்‌ 
சன்‌ (868801) செய்து கொள்ளலாம்‌. தேக்கு, பில்ல 
மருது இவைகள்‌ தகுந்தவை. சக்கரத்திற்கு எல்லாம்‌ 
தேக்குமரம்தான்‌ போடுவது ஈலம்‌. இராட்டையைப்‌ 
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பற்றி பல புத்தகங்கள்‌ வெளியிட்டுள்ளோம்‌. பொது 
வாக அற்புக்கருவி உற்பத்தியை மட்டும்‌ பற்றி இங்கு 
சொன்னால்‌ போதுமானது. 


கீழ்கண்ட விஷயங்கள்‌ முச்கியமாக கவனிச்சு 
வேண்டும்‌. 


1. இராட்டை முதலிய எல்லா ூற்பு கருவிகளையும்‌ 
சான்தர முறைப்படி, கல்ல மூஎப்‌ பொருள்களைக்‌: 
கொண்டு, சிக்கனமான கிஃயில்‌ தயாரிக்கவேண்டும்‌. 


2. ஓவ்வொரு சாமானும்‌ வெளியில்‌ அனுப்புவதற்கு 


முன்‌ சரியாக வேலை செய்கிறதா என்று பரிசீலனை செய்ய 
வேண்டும்‌. சரியில்லாததை விற்பனைக்கு அனுப்பக்‌ 
கூடாது. 


8. சங்கத்திற்கு கஷ்டம்‌ ஏற்படாமலும்‌; லாபமில்‌ 
லாம.ஐும்‌, கருவிகளின்‌ வீலையை நியாயமாக நிர்ணயிக்க 
வேண்டும்‌, 


4. பேக்கிங்‌ செய்து அனுப்பும்பொழு.து உடையா 
மறும்‌; சேதமாகாமலும்‌ ஜாக்கிரதையாக அனுப்பவேண்‌ 
டும்‌. ஒவ்வொரு மூட்டையிலும்‌ பேக்‌ செய்தவர்‌; எண்‌ 
ணியவர்‌, தேதி முதலிய விபரம்‌ காணப்படவேண்டும்‌. 


5. கரம்‌ தயாரிக்கும்‌ இராட்டை முதலிய 
எல்லா கருவிகளுக்கும்‌ உபரி பாகங்கள்‌ (Spare parts) 
க்களுக்கு அனுப்பவேண்டும்‌. இவைகள்‌ கருவிகளுக்கு 
சுலபமாக பொருந்தவேண்டும்‌. இல்லாவிட்டால்‌ உப 
வொகப்படாதுபோகும்‌. 


65 


0, எந்த சிறிய சாமானாக இருந்தாலும்‌ ஒருவித 
குறையுமில்லாமல்‌ பார்த்து அஅனப்பினால்தர்ன்‌ வாங்கு 
வோருக்கு பயன்படும்‌. ரர்ட்டை எவ்வளவு நன்றாக 
இருந்தாலும்‌, சுதிரோ, கதிர்‌ தாங்கயோ), சரியரக இல்லா 
விட்டால்‌ தூற்பதையே பாதிக்கும்‌, எவ்வளவுக்‌ கெவ்‌ 
வளவு ராட்டை, சப்தமில்லாமல்‌ கதிர்‌ கோட்டமில்லாமல்‌ 
வேலை செய்கிறதோ; அவ்வளவுக்கவ்வளவு நாற்போருக்கு 
சிரத்தையும்‌, சந்தோஷமும்‌ உண்டாகிறது. அவர்களை 
விடாமல்‌ தர்ற்கத்தூண்டும. அவர்கள்‌ நாற்பதில்‌ மன 
சாந்தி அடைவார்கள்‌. அப்படியில்லாமல்‌ பழுதுள்ள 
கருவிகள்‌ கொடுப்பதனால்‌ மூ.ற்௮ுக்கணக்கான இராட்டை 
கள்‌ வேலைசெய்யாமல்‌ கின்றுவிடுகன்றன. இது சம்பந்‌ 
தமாக ஆச்சாரியா வினோபாஜி காந்தி நகரில்‌ பேசியதை 
பரிதோரிடத்தில்‌ காணலாம்‌. 


ர... ராட்டை பழுதுபார்ப்ப.து மிகவும்‌ முக்கியமான 
வேலை. இதற்கு எல்லா வள்‌திராலயங்களிலும்‌ தகுந்த 
ஏற்பாடுகள்‌ தேவை, 


8. எந்தெந்த இடங்களில்‌ இராட்டையின்‌ மர 
பாகங்கள்‌ உற்பத்தி செய்யப்படுகிறதோ; அந்த இடங்‌ 
களுக்கு கிடைக்காத இரும்பு பாகங்கள்‌ அனுப்பிக்‌ 
கொடுத்தால்‌ ஸ்தலத்திலேயே ராட்டைகளை பூர்த்தி 
செய்து பூட்ட (88801) உதவியாக இருக்கும்‌. 
இதற்கு சரக்கா சங்கம்‌ போதிய உதலி செய்யவேண்டும்‌. 


கூலிக்காக நூற்பதைவிட சுய தேவைக்காக 
நூற்பதைப்‌ பரப்புவதே சர்க்காசங்கத்தின்‌ லக்ஷியம்‌, 
ஆகையால்‌ சுயதேவை அற்பேர்ருக்கே முதலில்‌ ரர்ட்டை 
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கருவிகன்‌ கொடுக்கவேண்டும்‌. அற்புக்‌ கலையைப்‌ 
பரப்ப ஆசாரபன்னிகள்‌ முன்வக்‌ இருக்கின்றன. இப்பள்ளி 
னிகளில்‌ பயிலும்‌ மாணவர்கள்‌ மூலமாக, அவர்கள்‌ விட்டி. 
அம்‌ நாற்றல்‌ பரவக்கூடும்‌. அதேபோல்‌ ஆதாரக்கல்வி 
ஆசிரியர்களுக்கும்‌, நூற்பில்‌ பற்அள்ள மற்ற ஆசிரியர்‌ 
களுக்கும்‌ பிறருக்கு கற்அக்கொடுக்கவேோ தங்கள்‌ சுய 
தேவைக்கோ ராட்டை. கருவிகள்‌ தேவையாகும்பொழு.து, 
அடுத்தபடியாக அவர்களுக்கே கொடுத்து உதவி செய்ய 
வேண்டும்‌. கடைசியாகத்தான்‌ ஜீவனத்திற்குமட்டும்‌ நாம்‌ 
போருக்கு கொடுக்கலாம்‌. ஆங்காங்கு வீடுகளில்‌ உள்ள 
ராட்டைகளை பழுதபார்த்து கொடுத்தால்‌ புதிய ராட்டை 
களுக்கு அதிக தேவை இராது. 


உற்பத்தி ஸ்தலத்தில்‌ உள்ள நா.ற்போர்களுக்கு 1986- 
1938ல்‌ விசை சக்கரங்கள்‌ பைத்‌ துக்‌ கொடுத்தோம்‌- 
அவைகள்‌ எல்லாம்‌ அரேகமாக கெட்டுபோய்‌ விட்டன. 
அவைகளை மாற்றி புதிய விசை சக்கரம்‌ வைத்துக்‌ கொடுத்‌ 
தால்‌ அற்பின்‌ வேகம்‌ அதிகமாகி சுயதேவைக்காக நூல்‌ 
அதிகம்‌ கொடுப்பார்கள்‌. ,நா.ற்போர்களின்‌ இந்த 
தேவையை பூர்த்தி செய்வது சர்க்கா சங்கத்தின்‌ முக்கிய 
வேலை. ராட்டைகள்‌ கெட்டு விட்டமையால்‌ நூற்போர்‌ 
கனின்‌ தாலின்‌ வேகமும்‌, அவர்களின்‌ வருமானமும்‌ 
குறைந்து போய்விட்ட து. தவிர நூலின்‌ முஅக்கும்‌ பல 
மும்‌ குறைக்தபோய்‌ கதரும்‌ நீண்ட நாள்‌ நிற்பதில்லை, 
ஆதலால்‌ சுயதேவைக்காகவும்‌, வியாபாரத்திற்காகவும்‌ 
தற்கும்‌ அலை திருத்துவதற்கு விசை சக்கரம்‌ சப்ளை 
செய்தால்‌ தான்‌ அாற்பவர்களுக்கு ஜீவரதாரச்‌ சம்பளம்‌ 
கிடைக்கும்‌. 
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வள்‌திராலயத்திலும்‌, ராட்டைஸ்டேோரிலும்‌, கருவிகளை 
அழகாகவும்‌, வசீகரமாகவும்‌ வைக்கவேண்டும்‌. இந்த 
அஹிம்சை ஆயுதங்களை விறகு கட்டைகள்‌ போல தூசி 
படிந்து மூலைமுடுக்கில்‌ உடைந்தும்‌ கட்டு சாமானுடன்‌ 
போட்டும்‌ வைத்திருப்பது முறையல்ல, சமுதாயத்தை 
புரட்சிகரமாக மாற்றக்‌ கூடிய இந்த உற்பத்திகருவிகளை 
அலக்தியமாக வைத்திருக்கக்கூடா து, 


ஆராய்ச்சி. (Research.) 


ராட்டையில்‌ செய்யவேண்டிய சர்‌ திருத்தம்‌: 
பல இருக்கின்றன. புராதன ராட்டைக்கும்‌ தற்‌ 
காலத்திய ராட்டைக்கும்‌ அதிக வித்யாசம்‌ உண்டு, 
எரவாடா ராட்டை (Box charka) மகாத்மா தான்‌ 
எர்வாடா ஜெயிலில்‌ கண்டுபிடித்தார்‌. அதற்கு பிறகு மகன்‌ 
சாக்கா கண்டுபிடிக்கப்பட்ட து. அதற்கடுத்தபடி. தனுஷ்‌ 
தக்ளீ;பஞ்சு உடைக்கும்‌ மிஷன்பின்னால்‌ செய்யப்பட்டது. 
இதற்கு மேல்‌ விசேஷமான அபிவிருத்தி செய்யப்பட 
வில்லை. மணிக்கு சுமார்‌ 8000 கஜம்‌ தூற்கக்கூடிய 
புதிய சர்க்கா சொற்ப விலையில்‌ கண்டுபிடிப்போருக்கு 
ஒரு லட்சம்‌ ரூபாய்‌ பரிச கொடுப்பதாக சர்க்க 
சுங்கம்‌ 1920ல்‌ அதிலித்தது, பலவித ராட்டைகள்‌ 
காண்பிக்கப்பட்டன. ஆனால்‌ பரிசின்‌ நிபந்தனைப்படி 
தகுதியுள்ள ராட்டை இன்னும்‌ கண்டுபிடி.க்கப்படவில்லை, 
இதுசம்பந்தமாக இன்னும்‌ பலர்‌ ஆராய்ச்சி செய்து 
வருகிறார்கள்‌. இம்மாதிரி புதிய ராட்டைகள்‌ கண்டு 
பிடி.க்கப்படுமென்று எதிர்பார்க்கப்படுகறெது. இதற்கு 
ஆராய்ச்சியாளர்கள்‌ தொடர்ந்து முயற்சி செய்வார்கள்‌ 
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என ஈம்புகிறோம்‌. ஜப்பானில்‌ யுத்தத்திற்கு பிறகு சமீப 
காலத்தில்‌ புதிய ராட்டை ஒன்ற கண்டுபிடிக்கப்பட்டதாக 
தெரிகிறது. அதை பார்க்க சரக்கா சங்க கோஷ்டி ஒன்று 
இவ்வருலம்‌ ஐப்பான்‌ செல்கிறது. 

அற்பதன்‌ மூலம்‌ எல்லோருக்கும்‌ வேலை கிடைக்க 
வேண்டும்‌ என்று சங்கத்தின்‌ முக்கிய நோக்கம்‌ 
இருந்தபொழுது வேகமாக நூற்கும்‌ புதிய ராட்டை 
அவசியமாக இருந்தது, அனால்‌ தத்துவபூர்வமாக சுய 
தேவைக்கு நாற்பதை பிரசாரம்‌ செய்யவேண்டுமென அ 
சங்கம்‌ தீர்மானித்தபிறகு ஒவ்வொருவரும்‌ சுயதேவைக்கு 
அனுகூலமாக சமமாகவும்‌, முறுக்குள்ள.துமான நூல்‌ 
அற்பதற்கும்‌, விட்டில்‌ தானே பஞ்சடித்துக்‌ கொள்‌ 
வதற்கும்‌, பருத்தி சாகுபடி. செய்வதற்கும்‌ அவசியமான 
பயிற்சி கொடுப்பதில்‌ அதிக கவனம்‌ செலுத்த வேண்டி 
யிருக்கிறது. வேகமாக தூற்பதைவிட சுலபமாக நெய்‌ 
வதற்கும்‌, கதர்‌ நெடுசகாள்‌ உழைப்பதற்கும்‌ தேவையான 
தால்‌ அற்பதே தற்சமயம்‌ அதிக மகத்துவம்‌ பெற்றுவிட 
டது. இனம்‌ ஒருமணி மெதுவரக ூற்றுலும்‌ வருஷத்தில்‌ 
சுலபமாக 25 கஜம்‌ கதருக்கு சுமார்‌ 120 சட்டம்‌ நூற்று 
விடலாம்‌. மேனும்‌ இப்படி. நூற்கும்‌ நூல்‌ மிக நன்றாக 
இருந்தால்‌ அதிலிரர்‌து தயாரான கதர்‌ ஒரு வருஷத்திற்கு 
பதிலாக இரு வருஷங்களுக்கு உழைக்கும்‌. இக்த நோக்கத்‌ 
துடன்‌ நூல்‌ நாற்றவர்களே வீட்டில்‌ செய்து கொள்ளும்‌ 
பொருட்டு அலை ஈரிழையாக முஅக்குவதற்கு சரிழை 
மூ அக்கு சாட்டை கண்டு பமிடித்துள்னார்கள்‌. இதில்‌ 
அற்ற கொண்டே ஈரிழை நூலும்‌ தயார்‌ செய்யலாம்‌. 
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மூக்கும்‌ நேரம்‌ மிச்சமாகும்‌. நூற்பதற்கு வேண்டிய 
பட்டையும்‌ சுயதேவை முறையில்‌ .செய்து கொண்டால்‌ 
அதில்‌ நூற்கும்‌ நால்‌ இன்னும்‌ பலமாகவும்‌, சமமாகவும்‌ 
இருக்கும்‌. இதற்கு வேண்டிய தனாயி கருவிகள்‌ முதலிய 
வைகளை நாழ்புக்கருவி இலாகா கதரன்பர்களுக்கு ஏராள 
மாக கொடுக்க வேண்டும்‌. அத்துடன்‌ பருத்தி 
அரைக்கவும்‌, பட்டை பஞ்சு தயாரிக்கவும்‌ வில்‌, நரம்பு, 
பணை முதலிய கருவிகளையும்‌ கொடுக்க வேண்டும்‌. 
சுயதேவை நூற்போருச்கு பஞ்சு வெட்ட செளகரியத்‌ 
திற்காக ராட்டையீலேயே பஞ்சடிக்கு ம்‌ ஒரு சிறிய 
சாதனத்தை கண்டுபிடி ததருக்கிறார்கள்‌. ஆனால்‌ இது 
இன்னும்‌ பூரணமாகவில்லை, இது சம்பந்தமாக ஆராய்ச்சி 
நடந்து வருறைது. இதுவும்‌ நகர சுயதேவை நூழ்‌ 
போருக்கும்‌, மத்ய வகுப்பாருக்குமே தவிர இராம வாசி 


களுக்கு பயன்படாது. 


உற்பத்தியாகும்‌ இடத்தில்‌ உள்ள சாமான்களை 
எல்லாம்‌ வீணாக்காமல்‌ சிக்கனமாக உபயோகிக்க 
வேண்டும்‌. காலாகாலத்தில்‌ தேவைக்கு மட்டும்‌ வாங்கிக்‌ 
கொள்ளவேண்டும்‌. இதற்கு கணக்கும்‌ ஸ்டரக்‌ புக்கும்‌ 
அவசியம்‌. யுக்தியாலும்‌ புத்தியாலும்‌ சாமான்களை 
வீணாக்காமல்‌ பாதுகாக்க வேண்டும்‌. கைவசமுள்ள 
மூலப்பொருள்களுக்கு தகுந்தாற்போல்‌ வேலையில்‌ உப 
யோககரமான மாஅதல்கள்‌ செய்யலாம்‌. எப்பொழுதும்‌ 
யோசனை, ஆராய்ச்சி, சிக்கனம்‌, பொது சொத்தை பாது 
காக்கும்‌ சிரத்தை, இவை மிக அவசியம்‌. இரண்டு ஆணி 
போட வேண்டியதற்கு பதிலாக அதிகம்‌ போடுவ, 
இரும்பு, கம்பி, தகடுகள்‌, மரத்துண்டுகளை வீணாக்குவது 
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மரத்த சேதப்படுத்துவது போன்ற தவறுதல்கள்‌ 
இல்லாமல்‌, அடக்க விலையை எவ்வளவு குறைக்க முடியு 
மேச அவ்வளவு குறைத்து அந்த லாபத்தை கதரன்பர்‌ 
களுக்கு கிடைக்கச்‌ செய்ய வேண்டும்‌. நமது கருவிகள்‌ 
சாஸ்திர முறையில்‌ பார்வையாகவும்‌ இருக்க வேண்டும்‌, 
அடக்க விலை நிர்ணயிப்பது தற்கால யந்திரசாலைகளில்‌ ஒரு 
கலை. ஒரு பைசாவில்‌ கூட தசாம்‌சத்தில்‌ கணக்கிட்டு 
அடக்க வீலை நிர்யையிக்கப்படுறெது. அவர்கள்‌ 
தங்கள்‌ லாபத்தை கருதி இதர உற்பத்தியாளர்களுடன்‌ 
போட்டி போடுவதற்கு இம்மாதிரி செய்கிறார்கள்‌. ஆனால்‌ 
சாம்‌ இந்த முறையில்‌ கணக்கிட்டு எவ்வளவு சிக்கனப்‌ 
படுத்தமுடிபுமோ அவ்வளவு சிக்கனப்படுத்தி, மக்களுக்கு 
சேவை செய்ய முயற்சி செய்ய வேண்டும்‌. 


எல்லா மிஷின்களையும்‌, மிஷின்‌ கருவிகளையும்‌ 
சுத்தம்‌ செய்து எண்ணெயிட்டு பழுதாகாமல்‌ பார்ததுக்‌ 
கொள்ள வேண்டும்‌. வேலை செய்யுமிடம்‌ தூ௪ படியாமல்‌ 
௬த்தமாக இருக்க வேண்டும்‌. யந்தீரம்‌ பழுது பட்டால்‌ 
வேளை பாதிக்கப்படும்‌. ஆகையால்‌ முன்‌ எச்சரிக்கையுடன்‌ 
தின்‌, மின்சார யந்தீரம்‌, கன்னார்‌ உளை தச்சுப்பட்டரை 
முதலியவை சுத்தமாக வைத்திருப்பது, மரம்‌, மூலப்‌ 
பொருள்கள்‌ தேலையான அளவுக்கு சேகரித்து வைப்பது 
போன்ற வேலைகள்‌ தொழிற்சாலையில்‌ தறமையாக நடை 
பெறும்படி. பார்த்துக்‌ கொள்வது கடமையாகும்‌. 


சாட்டைக்கருகி தொழிற்சாலையின்‌ மகத்துவத்தைப்‌ 
பற்றி ஆச்சாரிய கினோபாறி 19.5.1940 ௨. காந்இிசகரில்‌ 
பேசியதை ராம்‌ மறக்கமுடியாது, அவர்‌ பேசியதாவது, 
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“இங்கே அநேக தொழிற்சாலைகள்‌ ஈடக்கின்‌றனவே 
அவற்றையெல்லாம்‌ கான்‌ இப்பொழுது பார்த்தேன்‌. இங்‌ 
இருந்து எத்தனையோ இராமங்களுக்குச்‌ சாமான்கள்‌ 
போகின்றன. ஆனால்‌ கிராமங்களுக்குப்போகும்‌ எல்லா 
சாமான்களும்‌ சிறந்த வகையில்‌ அமைந்திருக்க வேண்டு 
மென்பதை நரம்‌ மறக்கக்கூடாது, இந்தியாவின்‌ பலவிடங்‌ 
களில்‌ தொழிலாளர்கள்‌ பழுதுபட்ட கருவிகளைக்கொண்டு 
கஷ்டப்பட்டுக்கொண்டே வேலை செய்கிருர்களேதவிர, 
அவற்றை ஓழுங்கு செய்து விண்‌ சிரமப்படாமல்‌ வேலை 
செய்வோமேயென்ற எண்ணுவதில்லை. நாம்‌ இங்கிருந்து 
அனுப்பும்‌ ஒவ்வொரு ராட்டையின்‌ ஒவ்வொரு பகுதியும்‌ 
நம்பகமானதாயிருக்கவேண்டும்‌. நம்பகமான நல்ல 
ராட்டை எ.து என்பதை கண்டுபிடிப்பதற்கு உரியவழி அது 
சத்தமில்லாமல்‌ சுற்றுகிறதா?சக்கரத்தைச்சு. ற்றும்பொழு.து 
கைக்கு பாரமில்லாமல்‌ சற்ற முடிகிறதா? என்பதைப்‌ 
பார்ப்பதேயாகும்‌, இவ்வாறு ஒழுங்காக முறைப்படி. 
செய்யப்படாத ராட்டையைச்‌ சுற்றுவதும்‌ இம 
மாயிருக்கும்‌. எப்படியோ சுற்றினாலும்‌ பலமாகச்சத்தம்‌ 
போடும்‌. நல்ல ராட்டையொன்று ஒருவருக்குச்‌ சுற்றக்‌ 
கிடைக்குமானால்‌ அதனால்‌ சு.ற்றுகிறவர்களுடைய மனம்‌ 
மகிழ்ச்சியடையும்‌... கலங்கியுள்ள மனதிற்கு அமைதி 
கிட்டும்‌. 


“பெரிய அளவில்‌ வேலை நடந்து ஏராளமான 
ராட்டைகளை குறைந்த காலத்திற்குள்‌ செய்யவேண்டி 
வருகையில்‌ இவ்வளவு தரம்‌ கவனிப்பதற்குச்‌ சமயம்‌ 
எங்கே கிடைக்கிறதென்றனு நாம்‌ சொல்வதுண்டு, ஆனால்‌ 
மேல்‌ நாட்டார்‌ இப்படியெல்லாம்‌ சொல்வதில்லை, 
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அவர்கள்‌ தம்‌ தொழிற்சாலைகளில்‌ தயாராகும்‌ கருவிகள்‌ 
எல்லாம்‌ முறைப்படி சிறந்த வகையில்‌ அமைந்திருக்க 
வேண்டுமென்பதில்‌ பெரிதும்‌ கவனம்‌ செறுத்துகிறார்கள்‌. 
இதனாலேயே அவர்களுடைய வியாபாரம்‌ உலகமெங்கும்‌ 
நடக்கிறது. ளேவை மனப்பான்மை என்பது இதுவே. 
லியாபாரத்திறும்ளேவை மனப்பான்மையிருக்கவேண்டும்‌, 
ஈரம்‌ ஆயிரம்‌ ராட்டைகள் தயாரித்தாலென்ன,வாங்குகிறவர்‌ 
ஒருராட்டைதானே வாங்கப்போதிறுர்‌. அர்த ஒன்றும்‌ 
ஈன்ராயில்லை என்றால்‌ அவருக்கு அதனால்‌ தொர்திரவே 
ஏற்படுகிறது ஆகையால்‌ ஓவ்வொரு ராட்டையையும்‌ 
காம்‌ இங்கேயே சுற்றிப்பார்க்கவேண்டும்‌, குறை எதேனு 
மிருக்தால்‌ அதை உடனே திருத்திலிடவேண்டும்‌. அதை 
திருத்தமுடியாதபொழுது அதை உடைத்துப்போடலாமே 
தவிர விற்கக்கூடாது, காம்‌ இவ்வாஅ செய்வதனால்‌ ஈமது 
மதிப்பு பெருகுவதோடு ஈம்மால்‌ மக்களுக்கு உண்மையான்‌ 
சேவை செய்வதும்‌ சாத்தியமாகும்‌. 
* % 3௪ 

இந்தத்‌ தொழிற்சாலைகள்‌ ஈல்ல முறையில்‌ நடக்க 
வேண்டியது எவ்வள அவசியமோ அவ்வளவு வாழ்க்கை 
யென்னும்‌ தொழிற்சாலையும்‌ சிறந்த முறையில்‌ நடக்க 
வேண்டும்‌ என்ற போதனையை நீங்கள்‌ பெற வேண்டும்‌. 
நிங்கள்‌ கார்தீரகரில்‌ வேலை செய்கிறீர்கள்‌, நீங்கள்‌ காந்தி 
ஜியின்‌ பெயரை வைத்திருப்பதால்‌ இங்கே உள்ள தொழி 
லாளர்களின்‌ வாழ்க்கையில்‌ நங்கள்‌ பீரவேசிக்கவேண்டும்‌. 
அவர்களுக்கும்‌ கமக்கும்‌ வித்தியாசமெ.துவும்‌ இருக்கக்‌ 
கூடாது. அர்த நிலைமை எற்படும்‌ பொழுது தான்‌ காந்திஜி 
பீன்‌ பெயரை வைத்தக்‌ கொள்வதற்கு உங்களுக்குத்‌ 


தகுதி எற்படும்‌.” 


vI 
காதி வித்யாலயம்‌. 


சாக்கா சங்கத்தின்‌ லக்ஷியம்‌ பரவ வேண்டுமானால்‌ 
பயிற்சி பெற்ற தொண்டர்கள்‌ அவசியம்‌. அத்தொண்‌ 
டர்களுக்கு பயிற்சி கொடுப்பதற்கு காதி வித்யாலயம்‌ 
சங்கத்தின்‌ முக்யமான அம்சமாகும்‌. சங்கத்தின்‌ 
Cவலையே காதி வித்யாலயத்ைதை பொறுத்துதான்‌ 
இருக்கும்‌ என்றே சொல்லலாம்‌. காதி வித்யாலயத்தின்‌ 
மகத்‌.துவம்‌ அளவற்றது. இதை ஆசிரியர்களும்‌ மாணவர்‌ 
களும்‌ நன்றாக அறிந்து கொள்ளவேண்டும்‌, ஆசிரியர்‌ 
களுக்கு பொறுப்பும்‌ கடமையும்‌ அதிகம்‌. அவர்களை 
பொறுத்துதான்‌ வித்யர்லயத்தின்‌ வெற்றி இருக்கும்‌. 
ஆகையால்‌ வித்யாலய வேலை திட்டம்‌, பயிற்சிமுறை, 
பண்புகள்‌, வாழ்க்கைமுறை முதலியவைகளை ஈன்கு 
ஆராயவேண்டும்‌. ்‌ 


காதி வித்யாலயங்களுக்கு பாடத்‌ திட்டம்‌ வகுப்‌ 
பதற்கும்‌, பரீட்சைகள்‌ ஈடத்துவதற்கும்‌, வித்யாலயங்களை 
மேல்பார்வை பார்ப்பதற்கும்‌ சர்க்க” சங்கத்தில்‌ சிக்கா 
சமிதி நியமிக்கப்பட்டி ருக்கிறது. எல்லா மாகாணய்‌ 
களிலும்‌ உள்ள காதி வித்யாலயங்கள்‌ அல இக்திய தா 
சமிதியின்‌ கீழ்‌ நடைபெற்று வருகின்‌ றன. 


தற்பொழுது கதாயி (நூற்பு தொண்டர்‌ பயிற்சி, 
துபட்டா (ஈரிழை) பயிற்சி, அனாயி (நெசவு) தொண்டர்‌ 
"பயிற்சி, (காதி பிரவேசிகா' பயிற்சி என்று நான்கு வித 
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பயிற்சி பாடத்திட்டம்‌ அமுலில்‌ இருக்கிறது. முதல்‌ 
பயிற்சி திட்டம்‌ ஆறுமாதகாலம்‌) இரண்டாவது பயிற்சி 
யும்‌ ஆற௮மாதகாலம்‌. கெசவு பயிற்சியும்‌, காதி பீரவேசி 
காவும்‌ ஒவ்வொன்றும்‌ ஒரு வருஷ காலம்‌. நூற்பு பயிற்சி 
இட்டத்தில்‌ பருத்தி ௮ரைப்பதிலிருந் து துபட்டா நூற்பு 
வரையிலும்‌, ஈரிழை கெசவு பயிற்சியில்‌ நூலை ஈரிழையாக்கி 
செய்வதிலும்‌ பயிற்சி கொடுக்கப்படுகிற.து, 


கெச௮ு பயிற்சியில்‌ 27" முதல்‌ 45'' அகலம்‌ வரையிலும்‌ 
செய்வதற்கு கற்றுக்‌ கொடுக்கப்படுகிறது. காதி பிர 
வேசிகா பயிற்சியில்‌ பருத்தி அரைப்பதிலிருக்து, 
தபட்டா நெசவு வரையிலும்‌ எல்லா வேலை முறையும்‌ 
கற்றுக்‌ கொடுக்கப்படுகி றது. 


மேலே கண்ட பாடத்திட்டங்களுடன்‌ கதர்‌; இதர 
நிர்மாணத்திட்டங்கள்‌, கார்ய பொருளாதார வாழ்க்கை 
தத்தவங்கள்‌, பொது ௮றின முதலியவைகளும்‌ போதிக்‌ 
கப்படும்‌, பயிற்சியில்சேரும்‌ மாணவர்கள்‌ 25 வயதிற்கு 
குறைந்தவர்கனாகனும்‌, குறைந்த பட்சம்‌ ௩.5.1. C. 
தே.றயவர்களாகலும்‌ இருக்தால்தான்‌ பயிற்சியில்‌ சுலப 
மாக தேறமுடியும்‌. இந்த பரீட்சைகளில்‌ எதாவது ஒன்றில்‌ 
எல்லா கதர்‌ தொண்டர்களும்‌ தேற வேண்டுமென்று 
எதிர்‌ பார்க்கப்படுகிறது. சாக்கா சங்க தொண்டர்‌ 
கருக்கு பயிற்சி கொடுப்பது வித்தியாலயத்தின்‌ முதல்‌ 
நோக்கம்‌, வெளி மாணவர்களும்‌ சேர்ந்து கொள்ளலாம்‌. 
முதலில்‌ இரண்டு மாதம்‌ அவர்கள்‌ தங்களுடைய சொந்த 
செலவிலேயே வித்யாலயத்தில்‌ பயிற்சி பெறவேண்டும்‌. 
பயிற்சி காலத்தில்‌ அவர்கள்‌ திறமை, சிரத்தை, அறிவு, 
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ஒழுக்கம்‌ முதலியவைகளில்‌ திருப்தியாக இருந்தால்‌ சங்கத்‌ 
தின்‌ உபகார சம்பளத்துடன்‌ பூரண பயிற்சி பெறலாம்‌. 
சங்கத்தின்‌ உபகார சம்பளம்‌ மாதம்‌ ரூ. 25 முதல்‌ ரூ. 80 
வரையில்‌ இருக்கும்‌. உபகார சம்பளத்துடன்‌ பயிற்‌ 
பெற்றவர்கள்‌ சங்கத்தில்‌ குறைந்தது 3 வருஷ காலம்‌ 
சங்கம்‌ . கொடுக்கும்‌ ஊதியத்தில்‌ குறிப்பிட்ட வேலை 
செய்ய வேண்டும்‌. தன்‌ சொந்த செலவிலேயே பூரு 
பயிற்சி பெற்றுக்‌ கொள்ளுகிறவர்களுக்கு சங்கத்தில்‌ 
வேலை செய்ய வேண்டுமென்ற நிபந்தனை இல்லை. 


பயிற்சி நிபந்தனைகள்‌ ௮கில இந்திய சதா சமிதியி 
னால்‌ அவ்வப்பொழுது தகுந்தவாறு மாற்றப்படும்‌. 
சிக்ஷா சமிதயின்‌ பரீட்சைகளில்‌ தேறியவர்களுக்கு சமிதி 
யின்‌ அத்தாட்சி பத்திரம்‌ வழங்கப்படும்‌. ஒரு முறை 
பயிற்சியில்‌ தேறாதவர்கள்‌ மறுமுறையும்‌ பரிட்சையில்‌ உட்‌ 
காரலாம்‌. வித்யாலயப்‌ பயிற்கித்திட்டத்தைப்‌ பற்றிய பூரு 
விபரங்களையும்‌ வித்யாலய பயிற்சித்‌ திட்டம்‌ என்ற பிரசுரத்‌ 
தில்‌ காணலாம்‌. அவ்வப்பொழுது செய்யப்படும்‌ மாறு 
தல்களும்‌ மற்ற அறிவிப்புகளும்‌ “கதா மலரில்‌” பிரசுரிக்கப்‌ 
படும்‌. சிக்தாசமிதியின்‌ ௮ங்கோரம்‌ பெற்றுத்தான்‌ மாகா 
ணங்களில்‌ காதி வித்யாலயம்‌ ஈட்த்தலாம்‌. மாகாண 
வித்யாலயங்களில்‌ பயிற்சி திறமையாக நடைபெறாவிட்‌ 
டால்‌, அவைகளை நீடித்து கடத்த சிக்ூதாசமிதி அனுமதிக்‌ 
காது. வித்யாலயத்தின்‌ ஆசிரியர்களும்‌ சிக்ாசமிதியின்‌ 
அங்கீகாரம்‌ பெற்றிருக்க வேண்டும்‌, ஆசிரியர்களுக்கு 
மு பயிற்சி (Refresher course) வேண்டியிருந்தால்‌ 
சக்ஷாசமிதியே நேராக சேவாகிரரமத்திலோ, மற்ற 
இடத்திலோ நடத்துவார்கள்‌. 
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மேலேகண்ட பயிற்கெளைத்தவிர வேறு எவ்விதமான 
அத்தாட்சி பத்திரமும்‌ சர்க்கா சங்கம்‌ கொடுக்கா அ. 
விசேஷ காரணத்திற்காக சர்க்கார்‌ கதாதிட்டத்தின்‌ கீழ்‌ 
மூன்‌அமாத துரித அற்பு பயிற்சி திட்டம்‌ ஒன்று தயா 
சித்து அதற்காக பயிற்சி நடத்தி தேறியவர்களுக்கு சங்கத்‌ 
தன்‌ மூலம்‌ அத்தாட்‌சி பத்திரம்‌ வழங்கப்பட்டது. ௮ம்‌ 
மாதிரியான திட்டத்தையும்‌ இனிமேல்‌ சங்கம்‌ அங்ககரிக்‌ 
காது. ஆனு மாதத்திற்குக்‌ குறைக்த எந்த பயிற்சி இட்‌ 
உத்தையும்‌ சர்க்கா சங்கம்‌ ஏற்பது சாத்யமில்லை அறை 
குறையாக பயிற்சி பெற்றவர்கள்‌ மூலம்‌ கதர்க்கலைக்கும்‌ 
சாஸ்தரத்துக்கும்‌ தீக்கு ஏ.ற்படுமேயொழிய நன்மை ஏற்‌ 
படாது. கதரில்‌ நம்பிக்கையில்லாமல்‌ சர்க்கா சங்க அத்‌ 
சாட்சி பத்தாச்தை மாத்திரம்‌ வைத்துக்கொண்டு உத்தி 
வயோகத்திந்கோ, அதிக சம்பளத்திற்கோ பலர்‌ பிரயாசைப்‌ 
படுகிறுர்கள்‌. அவர்கள்‌ சங்கத்‌ இன்‌ உதவியையும்‌, 
ஆதரவையும்‌ எதிர்‌ பார்க்கமுடியாது. 


பள்ளி ஆசிரியர்கள்‌ ஏதாவது ஒரு தொழில்‌ பரீட்சை 
ல்‌ தேறிஞல்‌ ரூபாய்‌ சம்பள உயர்வு கொடுக்கப்படு 
மென்அ சென்னை சர்க்கார்‌ இரண்டு வருஷங்களுக்கு 
முன்பு அதிவித்தது. . குறிப்பிட்ட பல தொழில்களில்‌ 
நாற்பதும்‌ ஒன்று, சம்பள உயர்வைக்கருதி பலர்‌ நூற்கும்‌ 
சொழிலில்‌ தேறியதாக சுலபமாக அத்தாட்சி பத்திரம்‌ 
வாங்கி விடலாமென்று எண்ணினார்கள்‌. இதற்காக சர்க்கா 
ஈங்கம்‌ அவர்களுக்கு 30 மணிகேர பயிற்சிதிட்டமும்‌, 
சாட்டையிலும்‌, தக்ளியிலும்‌ நாற்பதில்‌ பரீட்சையும்‌ 
நடத்தியது. பரீட்சை அளவு மிக கடினமென்று பல 
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ஆசிரியர்கள்‌ .ஐக்ஷேபித்தார்கள்‌. சரக்கா சங்கத்தின்‌ கம்‌ 
நடந்த பரீட்சையில்‌ தேரியவர்கள்‌ வெகு சிலரே. ்‌ 


அற்புக்கலை சாதாரணமான தொழில்‌ போலல்ல. 
சுயதேவை லக்ஷியம்‌, வாழ்க்கை தத்துவம்‌, சமூக 
பொருளாதார சாஸ்திரம்‌ முதலியவைகளுக்கு இது 
அஸ்திவாரமாகும்‌. இக்கலையில்‌ சிரத்தையுடனும்‌, திறமை 
யுடனும்‌ தேர்ச்சி பெற்றால்தான்‌ இதன்‌ பலன்‌ பூர்ணமாக 
கிடைக்கும்‌. சுயதேவைக்கு முதற்படியாக விட்டி. 
அள்ளவர்களுக்கும்‌, சமூகத்தில்‌ உள்ள குழந்தைகள்‌, 
பெரியோர்கள்‌ எல்லோருக்கும்‌ நூற்ககற்ற௮ுக்கொடுக்க 
முடியும்‌, இல்லாவிட்டால்‌ நூற்புக்‌ கலைக்கே தீமை 
உண்டாகும்‌. ஆகையினால்தான்‌ சர்க்கா சங்கம்‌ கதரில்‌ 
நம்பிக்கையும்‌ சிரத்தையுமில்லாதவர்களுக்கு பயிற்சி 
கொடுப்பதில்லை. கொடுக்கும்‌ பயிற்சியும்‌ ௮கில இந்தியா 
விலும்‌ ஒரே சாஸ்திரிய முறையில்‌ கொடுப்பதில்‌ 
சிகூதாசமிஇி விசேஷ கவனம்‌ செலுத்தி வருகிறது. 
வித்யாலயத்தில்‌ கொடுக்கும்‌ பயிற்சி பொதுவாக கீழ்‌ 
கண்டவாறு இருக்கும்‌:- 


1. கதர்க்கலை சம்பந்தமானவை. 
2. கருவிகள்‌ சம்பந்தமான நுட்ப அறிவு. 
3. மூலப்பொருள்‌ சம்பந்தமான பாடம்‌. 
4. கதர்‌ தத்துவம்‌ சம்பந்தமானவை. 
/ 6. இதர கிர்மாண வேலையும்‌, சம்பூர்ண... ரொம 
சேவையும்‌. 


6. இனசரி வாழ்க்கை முறைப்‌ பயிற்‌, 
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மேலே சொன்ன எல்லாவற்றிலும்‌ கடைசியில்‌ 
சொன்ன வாழ்க்கை முறைதான்‌. வித்யாலய இனசரி 
திட்டத்தில்‌ முக்கியமானதாக கருதவேண்டும்‌. வாழ்க்கை 
முறையும்‌ மனோபாவமும்‌ சரியாக இருத்தப்பட்டுவிட்டால்‌ 
மற்றவை எனிதாகிவிடும்‌. வாழ்க்கை முறையில்‌ 
பலபாகங்கள்‌ உண்டு. பிரார்த்தனை, துப்புரவு, 
சமையலும்‌ சாப்பாடும்‌, யக்ஞம்‌, தோட்டவேலை, 
வாழ்க்கைக்கு அவசியமான பண்புகள்‌, கட்டுப்பாடு, 
கூட்டு றவுவாழ்க்கை, சிக்கனம்‌, சுறுசுறுப்பான 
உழைப்பு, தன்னம்பிக்கையும்‌ பொறுப்புணர்ச்சியும்‌, அடக்‌ 
கமும்‌ பணிவும்‌, மரியாதை, பொதுகல உணர்ச்சி, சமூக 
பழக்க வழக்கங்கள்‌ இவை முக்கிய அம்சங்களாகும்‌: 


பிரார்த்தனை. 


பீரார்த்தனையின்‌ அவசியத்தைப்பற்றி குறிப்பிடத்‌ 
தேவையில்லை. மகாதமா காத்தி இதுபற்றி எழுதிய 
கட்டுரைகளை பார்த்தால்‌ அதன்‌ மகத்துவம்‌ நன்கு 
விளங்கும்‌. வித்யாலயங்களைத்‌ தவிற காதி வஸ்திராலயங்‌ 
களிலும்‌, இதர நிர்மாண ஸ்தரபனங்களிலும்‌, பயிற்சி 
முகாம்களிலும்‌ பிரார்த்தனை முக்கயமானதால்‌ இதைப்‌ 
பந்தி மட்டும்‌ இங்கு விவரமாக கூறுவது அவசியம்‌. 


பிரார்த்தனை காலையிலும்‌ மாலையிலும்‌ இருக்கவேண்‌ 
டும்‌. காலை பிரார்த்தனை 4 மணியிலிருர்‌ து 5ற்குள்ளாக 
இருப்பது கலம்‌, சில இடங்களில்‌ காலை துப்புரவு முடிர்‌.து 
சூசிய உதய சமயத்தில்‌ பிரார்த்தனை செய்கிறார்கள்‌. அதை 
விட படுக்கை விட்டெழுந்தவுடன்‌ கை கரல்‌ அலம்பி பல்‌ 
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துலக்கி பிரார்த்தனை செய்வது நலம்‌ என்பது பெரும்‌ 
பான்மையோரின்‌. அனுபவம்‌. பிரார்த்தனைக்கு பிறகு ' 
அப்புரவு முதஸிய காரியங்களைச்‌ செய்ய போதிய வெளிச்‌ 
சமும்‌, அவகாசமும்‌ இருக்கும்‌. அதேபோல்‌ மாலை பிரார்த்‌ 
துனை சாப்பாட்டிற்கு முன்னோ பின்னோ 6மணி முதல்‌ 
8க்குள்ளரக வைத்துக்‌ கொள்வது நலம்‌. சாப்பாட்டிற்கு 
பீன்‌ இருந்தால்‌ போஜனத்திற்கு மணிக்கு பிறகு 


வைத்துக்கொள்வது நலம்‌. 


பிரார்த்தனைக்கு தகுக்த இடம்‌ வெட்ட வெளியே. 
மழை, அதிக காற்று முதலியவை இருந்தாலொழிய 
பிரார்த்தனை வெளியே இருப்பதுதான்‌ மனதுக்கு உகந்த து, 
பிரார்த்தனை செய்யுமிடம்‌ சுத்தமாக இருக்கவேண்டும்‌. 
பக்கத்தில்‌ துர்நாற்றம்‌ இருக்கக்கூடாது. நாய்‌ முதலிய 
மிருகங்களின்‌ உபத்திரவம்‌ இல்லாமல்‌ இருக்க 
வேண்டும்‌. அக்கம்‌ பக்கத்திலிருப்போரையும்‌ த்தம்‌ 
போடாமலிருக்கும்படி பார்த்துக்கொள்ள வேண்டும்‌. 
பிரோர்த்தனே ஆரம்பிப்பதற்கு 10 நிமிஷம்‌ முன்னால்‌ மணி 
அடிக்கவேண்டும்‌. வருவோர்‌ அமைதியாக வம்‌து வரிசை 
யாக உட்கார்ந்து கொள்ளவேண்டும்‌. “ப? மாதிரி 
யாக உட்கார்ந்து கொள்ளலாம்‌, “ப்‌” வரிசை 
பார்வையாக இருக்கும்‌. அதிக நபர்‌ இருந்தால்‌ 
வரிசை வரிசையாக உட்கார்ர்து கொள்ளலாம்‌. 

பிரார்த்தனை நடத்தும்‌ கோஷ்டி முன்னால்‌ சோர்‌.து 
உட்கார வேண்டும்‌. பிரார்த்தனையில்‌ பாடுகறவர்‌, படிப்‌ 
பவர்‌, தம்புரா வா௫ுப்பவர்‌, எல்லோரும்‌ சோச்தாற்போல்‌ 
முன்‌ வரிசையில்‌ உட்கார வேண்டும்‌. விருந்தினர்‌ வந்தால்‌ 
அவர்களை தனியாக முன்னால்‌ உட்கார வைத்துக்கொள்ள 
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வேண்டும்‌. பெண்களுக்கும்‌ குழந்தைகளுக்கும்‌ தனி 
இடம்‌ முன்பக்கத்தில்‌ இருப்பது அவசியம்‌. தாமதித்து 
வருவோர்‌ சப்தம்‌ செய்யாமல்‌ கடை வரிசையில்‌ உட்கார 
வேண்டும்‌. அவர்கள்‌ தம்‌ இடத்தில்‌ உட்காரச்செல்ல 
பாதை விடவேண்டும்‌. பிரார்த்தனை கலையும்பேச.து ஓழுங்‌ 
காக ஒருவர்பின்‌ ஒருவராகப்‌ போகவேண்டும்‌. பிரரர்த்தலை 
முடியும்‌ வரையில்‌ வேரொன்றும்‌ பேசக்கூடாது, 


பிரார்த்தனை காலம்‌ பொதுவாக 15 நிமிஷத்திற்கு 
மேற்படாமல்‌ இருந்தால்‌ கலம்‌. பிரார்த்தனைக்கும்‌ பஜனைக்‌ 
கும்‌ வித்தியாசமுண்டு. பஜனையில்‌ மணிக்கணக்காக 
இருக்து பாடலாம்‌, ஆடலாம்‌. அனால்‌ பிரார்த்தனையிலோ 
ஏகாக்ர மனதுடன்‌ வாயிலே பாடிக்கொண்டு, பூரணமான 
தியானம்‌ செய்வது. இதில்‌ வஏகரக்ர மனம்‌ அவசியம்‌. 
இக்கரனில்‌ இது மிக சிரமமானது. ஆகையினால்‌ குறுகிய 
காலத்தில்‌ நமது மனம்‌, இதயம்‌ எல்லாம்‌ காம்‌ சொல்லும்‌ 
பிரார்த்தனையில்‌ ஈடுபடும்படி செய்தால்‌ பிரார்த்தனையில்‌ 
பலன்‌ ஏற்படும்‌. இல்லாவிட்டால்‌ நமது பிரார்த்தனையில்‌ 
பலன்‌ இருக்காது. இதற்காக பிரார்த்தனை இட்டம்‌ 
அமைய வேண்டும்‌. பிரார்த்தனையில்‌ பொதுவாக கரக்‌ இஜி 
யின்‌ ஆசிரம முறை அனுஷ்டிக்கப்படுகிற து, இது உயர்ந்த 
முறையாகும்‌. சம்ஸ்க்ருத சுலோகம்‌ சொல்வதினானும்‌, 
படி.ப்பதினலும்‌ தேசிய பாலையான ஹிந்தியை கற்றுக்‌ 
கொள்வதற்கு உதவியாக இருக்கும்‌. ஆனால்‌ இதன்‌ 
அர்த்தமும்‌ படிக்கப்படவேண்டும்‌. ஆசிரம சுலோகம்‌ 
சொன்னபிறகு சேர்க்து பாடல்‌ ஒன்றும்‌ தனி பாடல்‌ 
ஒன்றும்‌ பொருத்தமாக இருக்கும்‌. பிரார்த்தனை ராம்‌ 
துனுடன்‌ முடியவேண்டும்‌. பிரார்த்தனை முடிந்தவுடன்‌ 
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ஏதர்வது பக்தி விஷயங்களை பற்றி பேசலாம்‌, இல்லா 
விட்டால்‌ முக்கிய புஸ்தகங்களிலிருந்‌ து படிக்கலாம்‌. பிரார்த்‌ 
தனை சமயத்தில்‌ விளக்கும்‌ சிறிதாக தணித்து சந்திகாலம்‌ 
போல இருட்டும்‌ வெளிச்சமும்‌ சேர்ந்து இருப்பது நலம்‌. 
ஒரு மதத்தினரை தவிர மற்ற மதத்தினர்‌ யாராவது இரும்‌ 
தால்‌ அவருடைய பிரார்த்தனையை சொல்ல. முன்னாலேயே 
சந்தர்ப்பம்‌ கொடுக்கவேண்டும்‌. பிரார்த்தனை சுலபமாகவும்‌) 
எளிதாகவும்‌, மனதுக்கு ரம்யமானதர்கவும்‌ இருப்பது 
அவசியம்‌. பிரார்த்தனை ஆரம்பிப்பதற்கு முன்‌ எந்த 
பிரார்த்தனைகள்‌ எவர்‌ ச ரல்‌ வர்ர்‌ என்ற விபரங்களை 
அறிவிப்பது நலம்‌. பிரார்த்தனையில்‌ சப்த பிழைகளும்‌ 
அபஸ்வரமும்‌ இருக்கக்கூடாது. மனதுலயிக்கக்‌ கூடிய 
வகையில்‌ இருக்கவேண்டும்‌. கூட சொல்லமுடியா;தவர்கள்‌ 
மெளனமாக இருப்பது நலம்‌, பாடுகிறவர்கள்‌ அதிக 
ராகம்‌ போட்டு பாடுவது அவசியமில்லை. அதிக ராகத்‌ 
துடன்‌ பாடினால்‌ பாட்டுக்கச்சேரியாக மா.றிலிடும்‌, பாடு. 
கிறவர்கள்‌ உணர்ந்து சப்த பேதமில்லாமல்‌ பாடுவது. 
அவசியம்‌. அதிக ராகமிருப்பதை சா்க்கரை அதிகமாகவும்‌ 
பால்‌ குறைவர்கவுமிருப்பதாக, அதாவது, தியானம்‌ 
குறைந்து சங்கீதம்‌ அதிகமாகிவிடுகற்து என்ற கருத்தில்‌ 
ஆசாரிய வினோபாஜி வர்ஷித்திருக்கறார்‌. 


பிரார்த்தனையில்‌ ஈடுபடுவோர்‌ எல்லோரும்‌ தனித்தனி 
யாக பிரார்த்தனை நடத்த திறமை பெறவேண்டும்‌. ஆகை 
யினால்‌ ஒருவரே பிரார்த்தனை நடத்தாமல்‌ ஒவ்வொருவரும்‌ 
பிரார்த்தனை. நடத்த சந்தர்ப்பம்‌ கொடுக்கவேண்டும்‌. 
பிரார்த்தனையில்‌ பாடும்‌ பாட்டுகள்‌ கடவுளின்‌ ஸ்தோத்‌ 
தரம்‌, பக்தி உணர்ச்சி முதலியவை கொண்டதாக 
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இருத்தல்‌ வேண்டும்‌. பிரார்த்தனை கட்டாகலும்‌, துரிதமாக 
வும்‌, மனதை தியானத்தில்‌ லயிக்கும்படியாக இருக்க 
வேண்டும்‌. தட்டு தடுமாற்றம்‌, தாமதம்‌, யார்பாடுவ.து, 
என்ன பாடுவது போன்ற பிரச்னைகள்‌ எல்லாம்‌ இருக்கக்‌ 
கூடாது. 


VII 
2ரசராலயம்‌. 


சர்க்கா சங்கம்‌ ஆரம்பத்திலிருந்து கதர்‌' உற்பத்தி 
விற்பனையில்‌ ஈடுபட்டது. 1936 முதல்‌ நூற்புக்‌ கருவி 
களும்‌ உற்பத்தி செய்து கொடுக்க ஆரம்பித்தது. பின்னர்‌ 
அற்புக்‌ கலையில்‌ பயிற்சி கொடுக்க காதி வித்தியாலயங்கள்‌ 
ஏற்பட்டன. மேலே செரன்னவைகளில்‌ சங்கம்‌ கூடு 
மான அனவு வேலை செய்து வந்தது. சங்கத்தின்‌ இந்த 
அனுபவத்தைக்‌ கொண்டு இதே போல இதர பரோபகார 
ஸ்தாபனங்கள்‌ வேலை செய்வது சுலபம்‌. ]944-லிருக்‌.து 
சர்க்கா சங்கம்‌ கிராம மக்களின்‌ சுயதேவைக்கும்‌, கிராமங்‌ 
களின்‌ சம்பூரண வளர்ச்சிக்கும்‌ சர்க்கா மூலம்‌ எப்படி 
பாடுப!ட வேண்டுமென்றும்‌ அஹிம்சா சமுதாயத்தை 
ஏற்படுத்த சர்க்க ஒரு உபர்க்த சாதனமாகும்‌ என்‌ 
பதையும்‌ மகாத்மா விளக்கினார்‌. அதிலிருந்து கதரின்‌ 
கருத்துக்களையும்‌, தத்துவத்தையும்‌ பொது ஜனங்களிடத்‌ 
தில்‌ பரப்புவது சர்க்கா சங்கத்தின்‌ அதிக : அவசரமும்‌ 
முக்கியமானதுமான வேலையாக விட்டது. ஆரம்ப முதற்‌ 
கொண்டு மகரத்மாவைத்தவிர ராஜாஜி, ராஜன்பாபு 
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போன்ற எல்லா தேயே தலைவர்களும்‌ காங்கிரஸ்‌ அன்பர்‌ 
களும்‌ கதருக்காக மேடையிலும்‌, பத்‌ திரிக்கையிலும்‌ 
பிரசாரம்‌ செய்து வந்தார்கள்‌. 1936-87-ல்‌ . காங்கிரஸ்‌, 
மாகாண ஆட்சியை ஏற்ற பின்னர்‌ மாகாண சர்க்கார்‌ 
களால்‌ கதர்‌ அபிவிருத்திக்கு சரக்கா சங்கத்திற்கு பல்‌. 
வேறு திட்டங்கள்‌ மூலம்‌ பண உதவியும்‌ ஆதரவும்‌ கடைத்‌ 
சத... காங்கிரஸ்‌ மாகாண அதிகாரத்தை ஏற்ற பிறகு 
சர்க்கார்‌ மூலம்‌ கிடைத்த பண உதவியைத்தவிர கதருக்‌ 
காக விசேஷ பிரசாரம்‌ ஒன்றும்‌ நடக்கவில்லை, இரண்டா 
வது உலக யுத்த சமயத்தில்‌ காங்கரஸ்‌ அதிகாரத்திலிருந்‌ து 
விலகி 1944 வரையிலும்‌ ராஜீய போராட்டத்தில்‌ ஈடு 
பட்டது. தேயத்‌ தலைவர்களும்‌, காவ்கரஸ்‌ அன்பர்‌ 
களும்‌ இறையிலிருந்ததால்‌, விசேஷ பிரசாரம்‌ ஓன்றும்‌ 
செய்ய முடியவில்லை. 1945.க்கு பிறகு இன்று வரையில்‌ 
தேசிய சுதந்திர பிரசினையிலோ அல்லது அரசியல்‌ அதி 
கார சம்பந்தமாகவோ தலைவர்கள்‌ எல்லோரும்‌ ஈடுபட்டு 
வருகிறார்கள்‌. ஆகவே சென்ற பனிரெண்டு வருஷகால 
மாக கதருக்காக விசேஷ பிரசாரமே இல்லையென்ற 
சொல்லலாம்‌. 


காந்திஜி எப்பொழுதும்‌, கதருக்காகவும்‌ சர்க்கா 
சங்கத்திற்காகவும்‌ விசேஷ கவனம்‌ செலுத்தி வந்திருக்‌ 
கிறார்‌. சரக்கா சங்கத்தின்‌ ஹிந்தி*காதி ஜகத்‌ பத்திரிக்கை 
மூலம்‌ அவருடைய கட்டுரைகள்‌ எல்லாம்‌ வெளிவந்தன, 
1940-க்கு பிறகு சர்க்கா சங்க டிரஸ்டிகளின்‌ கூட்டங்‌ 
கள்‌ எல்லாம்‌ சிறிய பொதுக்கூட்டங்களாகவே அமைந்‌ 
சன, இந்த கூட்டங்களில்‌ காந்திஜி பல பிரசினைகளைப்‌ 
பற்றி பேசும்‌ பொழுதெல்லாம்‌ கதர்‌ தத்துவத்திற்கு புதிய 
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ஒளி கிடைத்து வந்தத, 1940-க்கு பிறகு மகாத்மா 
கதரைப்‌ பற்றி எழுதியதும்‌ பேசியதும்‌ அரேகமாக எல்‌ 
லாம்‌ ஹிந்தியிலேதான்‌. சென்ற பலவருஷங்களில்‌ 
சங்கத்தின்‌ லக்ஷியமே அடிப்படையில்‌ மாறி விட்டத. 
இவைகளை எல்லாம்‌ வடகாட்டினர்‌ ஓரளவு ஐறிந்தயில்‌ 
அறிந்திருக்கலாம்‌. ஆனால்‌ தென்னாட்டினருக்கு இறைவ 
களைப்‌ பற்றி ௮கேகமாக தெரியாது. முக்கியமாக கதர்‌ 
அன்பர்களுக்கு சர்க்கா சங்கத்தின்‌ போக்கே விளங்க 
லில்லை என்௮ சொல்லுவது மிகையல்ல. ஜீவாதாரக்கூலி, 
ச௬யதேவை தத்துவம்‌, கண்காக்ஷி சம்பந்தமான தத்துவ 
மும்‌ முறையும்‌, சமக்ர கிராம சேவை, அத்தாட்சி பத்திர 
புதிய விதிகள்‌, கதருக்கு நூல்‌ விதியின்‌ அடிப்படை தத்து 
வம்‌ இவைகள்‌ எல்லாம்‌ கதர்‌ அன்பர்கள்‌ விபரமாக 
தெரிக்க கொள்ள செளகரியமும்‌ சசவகரசமும்‌ இல்லை. 
சர்க்கா சங்கத்தின்‌ பெரும்பான்மையான தொண்டர்‌ 


களுக்கும்‌ சாவகாசமில்லை,  தலைமைக்காமியாலயத்தில்‌ 
நெருங்கிய தொடர்புள்ளவருக்குத்தான்‌ இவைகளை 
அறிய சந்தர்ப்பம்‌ இருந்தது. சாக்கா சங்கத்‌ 


தொண்டர்கள்‌ ௮கேகமாக மேடை பிரசங்ககள்‌ அல்லு 
அவர்கள்‌ எழுத்தாளர்களும்‌ அல்ல. அடக்கத்துடன்‌ 
குறிப்பிட்ட வேலையை பொறுப்புடன்‌ செய்து வருறெவர்‌ 
கன்‌. பத்திரிக்கைகளிலும்‌ இந்த காலத்தில்‌ கதருக்கு 
போதுமான இடம்‌ கிடைப்பதரிது. மேடையில்‌ பிரசாரம்‌ 
செய்வதற்கும்‌ சந்தர்ப்பமும்‌ செளகரியமும்‌ இல்லை, 
கதர்‌ தத்துவத்தைப்‌ பற்றி ஒரு விதத்தில்‌ கருத்துப்‌ பஞ்சம்‌ 
ஏற்பட்டிருக்கறது. கதர்‌ என்றால்‌ கதர்‌ மட்டுமல்ல; 
இதா நிர்மாண திட்டங்களும்‌ கதரில்‌ சேர்ர்தவைதான்‌. 
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காந்தீய பொருளாதார இட்டத்தையும்‌, காக்யே ௪மு 
தாயத்தையும்‌ விளக்கும்‌ தத்‌.துவம்‌ சாதாரணமானதல்ல. 
இவைகளை பற்றிய புத்தி பூர்வமான ஆராய்ச்சி செய்து 
சிரத்தையுடன்‌ நேரிடையான வேலை செய்து அதில்‌ 
பெறும்‌ அனுபவத்துடன்‌ சமூக சாஸ்திரம்‌, சரித்திரம்‌, 
காந்திய பொருளாதாரம்‌ எல்லாம்‌ இன்னும்‌ பல வ ரூ ஷம்‌ 
விளக்கி அறிவுடன்‌ பிரசாரம்செய்தால்தான்கதர்‌ சமுதாயம்‌ 
அல்லது அஹிம்சா சமுதாயம்‌ ஆரம்பித்து நிலவ முடியும்‌. . 
இவைகளின்‌ அவசியத்தை மகாத்மா அடிக்கடி. சர்க்கா 
சங்கக்‌ கூட்டத்திலும்‌ தனி சம்பாஷணையிலும்‌ தெளிவாக 
விளக்கி இருக்கிறார்‌. கதரும்‌ இதர நிர்மாண வேலையும்‌ 
தற்காலிக ராஜீய வேலையல்ல. அஹிம்சா மூலம்‌ சுய 
ராஜ்யத்தை அடைவதற்கு ஓரளவில்‌ அது உதவிய து. 
ஆனால்‌ அஹிம்சா மூலம்‌ சயராஜ்யத்தை அனுபவிப்பதும்‌ 
உலக சாந்தி ஏற்படுத்துவதும்‌ தான்‌ நிர்மாண வேலையின்‌ 
நோக்கம்‌. ஆகையினால்‌ கருத்துப்‌ பிரசாரமும்‌, தத்துவ 
பிரசாரமும்‌ சங்கத்திற்க்‌ண இரு கண்கள்‌ போன்றவை. 
இவை இல்லாவிட்டால்‌ சங்கத்தின்‌ வேலை பயனற்றுப்‌ 
போகும்‌. கருத்தின்‌ ஆதாரமில்லாவிட்டால்‌ கதர்‌ நிலைத்து 
இருக்காத. ம்‌ 


மேலே சொன்ன காரணங்களினால்தான்‌ சர்க்கா 
சங்கம்‌ பிரசுர வேலையும்‌ மேற்கொள்ளவேண்டியிருக்றெ து. 
தலைமைக்‌ காரியாலயம்‌ இதை உணர்ந்து 1940-ல்‌ “காதி 
ஜகத்‌ என்ற ஹிந்தி பத்திரிகை ஆரம்பித்தது. அது 1942 
இயக்கத்தில்‌ நின்று விட்டது. மீண்டும்‌ 1945-ல்‌ ஆரம்‌ 
பித்து இப்பொழுது (ஸர்வோதய” த்துடன்‌ இணைக்கப்பட்டு 
விட்டது. அத்துடன்‌ நூற்பு, நெசவு முதலிய தொழில்‌ 
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சலையைப்‌ பற்றி சில புத்தகங்கள்‌ வெளியிட்டார்கள்‌, 
கொஞ்சம்‌ கொஞ்சமாக வளர்க்து சென்ற இரண்டு 
மூன்௮ வருலஷங்களில்தான்‌ அதிக பிரசுரங்கள்‌ வெளியாகி 
இருக்கின்றன. கர்னாடக, மஹாராஷ்டிர, ஆத்திர மாகா 
ணங்கள்‌ தங்களால்‌ முடிந்தவரை சில பிரஈரம்‌ வெளியிட்‌ 
ருக்கிறார்கள்‌. இதர மாகாணங்களில்‌ அசேகமாக பிரசுர 
வேலை இல்லையென்று கூறலாம்‌. கேரள மாகாணத்தில்‌ 
சென்ற இரண்டு வருஜகாலமாக சுமார்‌ 10 புத்தகம்‌ 
' பீரசுரித்தது விசேஷம்‌. 


தமிழ்சாடு அதில இந்தியாவிலும்‌, பிரசரத்தில்‌ முன்‌ 
னணியில்‌ நிற்கிறது. 1926-ல்‌ குடிதால்‌ பத்திரிகை 
ஆரம்பித்து கொஞ்சகாலம்‌ நடந்தது. பின்னர்‌ 1937-ல்‌ 
மீண்டும்‌ தோன்ற 1940-ல்‌ மறைர்து கிட்டது. 1947-ல்‌ 
கதர்மலர்‌ என்ற மாதப்பத்திரிகை ஆரம்பித்தது. இது 
கொஞ்சம்‌ கொஞ்சமாக கதர்‌ அன்பர்களின்‌ ஆதரவினால்‌ 
வனர்க்து வருகிற. இதைத்தகீர பல புத்தகங்கள்‌ 
மூன்ற வருஜங்களாகவே பீரசுரிக்கப்பட்டன. பருத்தி 
சாகுபடி. ஈரம்பு செய்தல்‌ முதன்‌ ஈரிழைநரற்பு வரையிலும்‌ 
கதர்‌ சாஸ்தீரம்‌, தொழில்‌ சாஸ்திரம்‌, கணித சாஸ்திரம்‌ 
முதலியவைகளைப்‌ பற்றி பன புத்தகங்கள்‌ வெளியாகி 
ய்ருக்கின்றன. செசவ சம்பர்தமாகனும்‌; சாய அச்சு 
சம்பர்தமாகவும்‌ பாக்கி பிரசுரிக்க வேண்டியீறாக்கிறது, 
கதர்‌ சம்பக்தமான சரித்திரம்‌, ராட்டைப்‌ புரட்சி 
முதலியவைகளை பற்றியும்‌ பன புள்தகம்‌ வெளிவர்‌ இருக்‌ 
கின்றன. காந்திய தத்துவம்‌, சர்வோதயம்‌, மஹாத்மா 
வம்‌, கள்‌. தூரிபாஏம்‌ கடத்திய சத்திய வாழ்க்கைச்‌ இத்‌ 
இரங்கன்‌ சம்பந்தமான புத்தகங்கள்‌ பல பிரசுரிக்கப்பட்‌ 
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டிருக்கன்றன. இவைகள்‌ எல்லாம்‌ சுமார்‌ இதுவரையிலும்‌ 
ஒருலசஷம்‌ பிரதிகள்‌ அச்சாகி பெரும்பாகம்‌ செலவாகி 
விட்டது. இதைத்தவிர தனிப்பட்ட பிரசுரங்களும்‌ கதர்‌ 
மலருக்குத்‌ துனையாக 80,000 பிரதிகள்வரையிலும்‌ வெளி 
வந்துள்ளன. கதர்மலர்‌ இதுவரையிலும்‌ சுமார்‌ ஒரு 
லட்சம்‌ பிரதிகள்‌ அச்சிட்டு விநியோகிக்கப்‌ பட்டிருல்‌ 
கின்றன. 


குறைந்த விலையில்‌ அதிக பிரதிகள்‌ அச்சிட்டு ஜனங்‌ 
களிடத்தில்‌ கருத்துக்களைப்‌ பரப்ப வேண்டுமென்பதே 
சங்கத்தின்‌ நோக்கம்‌, கதரைப்போலவே இதிலும்‌ 
வியாபார நோக்கமோ, லாப கோக்கமோ இல்லை. ஆனால்‌ 
சர்க்கா சங்கத்தின்‌ மூலதனம்‌ பொது சொத்தான தனால்‌ 
பிரசாரத்திற்கு பணம்‌ செலவு செய்யக்கூடாது. ஆகையி 
னால்‌ நஷ்ட மில்லாமல்‌ பிரசுரவேலை ஈடைபெற வேண்டும்‌. 
சர்க்காச௪ங்க பிரசுரங்களுக்கு இதுவரை கிடைத்த 
ஆதரவுக்கு மிகவும்‌ ஈன்றி செலுத்துகிறோம்‌. பற்றற்ற 
முறையில்‌ பத்திரிகை மூலம்‌, பிரசுரங்கள்‌, கருத்துக்களை 
பரப்புவதற்காக சேவா நோக்கத்துடனும்‌ பிரசுராலயம்‌ 
உழைத்து வருகிறது. மனச்சாட்சியையும்‌ சிந்தனையையும்‌ 
சேவா பாவத்தையும்‌ தாண்டி கருத்துப்‌ புரட்சியை ஏற்‌ 
படுத்தி, காந்திய வழியில்‌ இராம சுயராஜ்யம்‌ ஏற்படுத்து 
வதே பிரசுராலயத்தின்‌ லயம்‌. 


இந்த புதிய துறையில்‌ சங்கத்தில்‌ போதுமான அன 
பவமும்‌ ஆற்றலும்‌ உள்ள புதிய ஊழியர்கள்‌ தேவை. 
காந்திய தத்துவத்திற்கு இந்தத்‌ துறையில்‌ சேவைசெய்ய . 
அறிவாளிகள்‌ தேவை. ' இதில்‌ ஆராய்ச்சிக்கு அவசியமும்‌ 
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கலையைப்‌ பற்றி சில புத்தகங்கள்‌ வெளியிட்டார்கள்‌, 
கொஞ்சம்‌ கொஞ்சமாக வளர்க்து சென்ற இரண்டு 
மூன்று வருலங்களில்தான்‌ அதிக பீரசுரங்கள்‌ வெளியாகி 
இருக்கின்றன. கர்னாடக, மஹாராஷ்டிர, ஆக்திர மாகா 
ணங்கள்‌ தங்களால்‌ முடிந்தவரை சில பிரசுரம்‌ வெளியிட்‌ 
ருக்கிறார்கள்‌. இதர மாகாணங்களில்‌ அரேகமாக பிரசுர 
வேலை இல்லையென்ற கூறலாம்‌. கேரள மாகாணத்தில்‌ 

சென்ற இரண்டு வருஜகாலமாக சுமார்‌ ]0 புத்தகம்‌ 
பிரசுரித்த.து விசேஷம்‌. 


சமிழ்காடு அகில இந்தியாவிலும்‌, பிரசுரத்தில்‌ முன்‌ 
னணியில்‌ நிற்கிறது. 1920-ல்‌ குடிதால்‌ பத்திரிகை 
ஆரம்பிச்து கொஞ்சகாலம்‌ நடந்தது. பின்னர்‌ 1987-ல்‌ 
மீண்டும்‌ தோன்ற 1940-ல்‌ மறைந்து கிட்டது. 1947-ல்‌ 
கதர்மலர்‌ என்ற மாதப்பத்திரிகை ஆரம்பித்தது. இது 
கொஞ்சம்‌ கொஞ்சமாக கதர்‌ அன்பர்களின்‌ ஆதரவினால்‌ 
வனர்ந்து வருறெ. இதைத்தவிர பல புத்தகங்கள்‌ 
மூன்‌௮ வருஷங்களாகவே பீரசுரிக்கப்பட்டன. பருத்தி 
சாகுபடி, கரம்பு செய்தல்‌ முதன்‌ ஈரிழைநாற்பு வரையிலும்‌ 
கதர்‌ சாள்தீரம்‌, தொழில்‌ சாஸ்திரம்‌, கணித சாஸ்திரம்‌ 
முதலியவைகளைப்‌ பற்றி பன புத்தகங்கள்‌ வெளியாகி 
ருக்கின்றன.  செசவ சம்பர்தமாகனும்‌, சாய அச்சு 
சம்பர்தமாகலும்‌ பாக்கி பிரசுரிக்க வேண்டியீருக்கிறது, 
கதர்‌ சம்பந்தமான சித்தும்‌, ராட்டைப்‌ பாட்டி 
முதலியவைகளை பற்றியும்‌ பன புள்தகம்‌ வெளிவந்திருக்‌ 
கின்றன. காந்திய தத்துவம்‌, சர்வோதயம்‌, மஹாத்மா 
வம்‌, கண்தூரிபானும்‌ ஈடத்திய சத்திய வாழ்க்கைச்‌ சித்‌ 
இரங்கன்‌ சம்பர்தமான புத்தகங்கள்‌ பல பிரசுரிக்கப்பட்‌ 
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டிருக்கின்றன. இவைகள்‌ எல்லாம்‌ சுமார்‌ இதுவரையிலும்‌ 
ஒருலசஷம்‌ பிரதிகள்‌ அச்சாகி பெரும்பாகம்‌ செலவாகி 
விட்டத. இதைத்தவிர தனிப்பட்ட பிரசுரங்களும்‌ கதர்‌ 
மலருக்குத்‌ துனையாக 30,000 பிரதிகள்வரையிலும்‌ வெளி 
வந்துள்ளன. கதர்மலா்‌ இதுவரையிலும்‌ சுமார்‌ ஒரு 
லட்சம்‌ பிரதிகள்‌ அச்சிட்டு விநியோகிக்கப்‌ பட்டிருல்‌ 
கின்றன. 


குறைந்த விலையில்‌ அதிக பிரதிகள்‌ அச்சிட்டு ஜனங்‌ 
களிடத்தில்‌ கருத்துக்களைப்‌ பரப்ப வேண்டுமென்பதே 
சங்கத்தின்‌ நோக்கம்‌, கதரைப்போலவே இதிலும்‌ 
வியாபார நோக்கமோ, லாப கோக்கமோ இல்லை, ஆனால்‌ 
சாக்கா சங்கத்தின்‌ மூலதனம்‌ பொது சொத்தான தனால்‌ 
பிரசாரத்திற்கு பணம்‌ செலவு செய்யக்கூடாது. ஆகையி 
னால்‌ நஷ்ட மில்லாமல்‌ பிரசுரவேலை நடைபெற வேண்டும்‌. 
சர்க்காசங்க பிரசுரங்களுக்கு இதுவரை கிடைத்த 
ஆதரவுக்கு மிகவும்‌ ஈன்றி செலுத்துகிறோம்‌. பற்றற்ற 
முறையில்‌ பத்திரிகை மூலம்‌, பிரசுரங்கள்‌, கருத்துக்களை 
பரப்புவதற்காக சேவா நோக்கத்துடனும்‌ பிரசுராலயம்‌ 
உழைத்து வருறெ.து. மனச்சாட்சியையும்‌ சிந்தனையையும்‌ 
சேவா பாவத்தையும்‌ தாண்டி கருத்துப்‌ புரட்சியை ஏற்‌ 
படுத்தி, காந்திய வழியில்‌ இராம சுயராஜ்யம்‌ ஏற்படுத்து 
வதே பிரசுராலயத்தின்‌ லயம்‌. 


இந்த புதிய துறையில்‌ சங்கத்தில்‌ போ.துமான அன 
பவமும்‌ ஆற்றலும்‌ உள்ள புதிய ஊழியர்கள்‌ தேவை. 
காந்திய தத்துவத்திற்கு இந்தத்‌.துறையில்‌ சேவைசெய்ய . 
அறிவாளிகள்‌ தேவை. ' இதில்‌ ஆராய்ச்சிக்கு அவசியமும்‌ 
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சந்தர்ப்பமும்‌ அதிகமாக இருக்கிறது. பிரசுரங்களை 
தொண்டர்களே கன்றாக படித்து அவர்களே விளக்கி 
சொன்னால்தான்‌ பிரசுரங்கள்‌ பரவும்‌. கதருக்காக உழைத்‌ 
தவர்களின்‌ வறுமையும்‌, கதர்‌ ரகங்களின்‌ மேன்மையைப்‌ 
பற்றி எடுத்து சொல்லியதுபோல்‌ புத்தகத்தின்‌ கருத்துக்‌ 
கனை எடுத்துக்கூறி விற்கவேண்டும்‌, கதர தெருவில்‌ 
ிற்றதபோல்‌ பிரசுரங்களையும்‌ கரொமத்தினும்‌, தெருவிலும்‌ 
ஸிற்று தத்துவ பிரசாரம்‌ செய்யவேண்டும்‌, கதருடுத்து 
றெவர்கள்‌ தத்துவமறிக்து நூற்கவும்‌, கதருடுத்தாதவர்கள்‌ 
புதிதாக உணார்ர்‌ த, நூற்று கதர்‌ உடுத்துவதற்கும்‌ பிரசுரம்‌ 
மிகவும்‌ அவசியம்‌. கதருடுத்தாதவர்கள்‌ லக்ஷக்கணக்காக 
இருக்கிறார்கள்‌. ஈம.து பிரசுரம்‌ எல்லாம்‌ லகூக்கணக்கால 
பரவுவதற்கு போதிய இடம்‌ இருப்பதால்‌ மேலும்‌ 
மேனும்‌ நமது பிரசுர வேலை வளரக்கூடும்‌. இம்மாதிரி 
யான்‌ பிரசுரங்கள்‌ மலிவாக வெளியிடுவதற்கு கிருஸ்தவ 
மிஷனரி போல, அல்லது தோ பிரசார சபை மாதிரி 
தர்ம ஸ்தாபனங்கள்‌ முன்‌ வரவேண்டும்‌. சங்கம்‌ இது 
வரைசெய்த றியவேலை ஒரு ஆரம்பம்தான்‌. மற்றவர்‌: 
களுக்கு வழிகாட்டியாக உள்ளது. அவர்கள்‌ முன்வந்து 
பெரிய அளவில்‌ இர்த வேலையை நடத்துவார்கள்‌ என்று 
ஈம்புகிறோம்‌. 


வஸ்தரானயங்களில்‌ பீரசரங்கள்‌ எல்லாம்‌ சுத்தமாக 

ஷம்‌, பார்வையாகவும்‌, அழகாகவும்‌ வைத்திருக்கவேண்டும்‌, 
புஸ்தகங்கள்‌ அழுக்கடைர்‌ து போனால்‌; சங்கத்திற்கு 
ஈஷ்டம்‌ ஏற்படும்‌, புஸ்தகங்களை கவனத்துடனும்‌ வைது, 
திருக்து அன்பர்களுக்கு வினியோகிக்க வேண்டும்‌, எதிர்‌ 

* கரல வேலை, கதர்‌ கருத்துக்களையும்‌, சுயதேவைத்‌ இட்டத்‌ 
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தையும்‌ பொறுத்தே இருக்கின்றது. இவ்வளவு மகத்துவ 
மான இந்த கருத்து சேவையில்‌ எல்லா கதர்‌ ஊழியர்களும்‌ 
முக்கிய பங்கு எடுத்துக்‌ கொண்டாலொழிய அஹிம்சா 
சமுதாயம்‌ ஓர்‌ சொப்பனமாகத்தான்‌ முடியும்‌, 


VIII 
இதர இலாக்காக்கள்‌. 


அவசியத்திற்கும்‌ சக்திக்கும்‌ தகுந்தாற்போல்‌ 
மாகாண சர்க்கா சங்கம்‌ பேப்பாசெய்தல்‌, எண்ணெய்‌ 
ஆட்டுவது போன்ற குடிசைத்தொழில்‌, விவசாயம்‌, 
தோட்டம்‌, பால்‌ பண்ணை முதலிய வேலையும்‌ செய்யக்‌ 
கூடும்‌. இவைகளை சங்கத்தின்‌ தேவைக்கல்லாமல்‌ 
விற்பனைக்காகச்‌ செய்யக்கூடாது. தலைமைக்‌ காரியாலயத்‌ 
இன்‌ முன்‌ அனுமதி பெற்றுத்தொடங்கவேண்டும்‌. இம்மா 
திரியான வேலை ஒவ்வொன்றிற்கும்‌ தனித்தனி இலாக்கா 
இருப்பது அவசியமாகும்‌. ஒவ்வொரு இலாக்காவும்‌ திறமை 
யும்‌, பயிற்சியும்‌ உள்ளவரிடம்‌ ஒப்புவிக்கப்படவேண்டும்‌, 


தமிழ்‌ காட்டில்‌ காதெ உற்பத்தியும்‌ சாதல்வார்‌ 
இலாக்காவும்‌ முக்கியமானது. சங்கத்தில்‌ உள்ள பல 
கிளைகளுக்கு ஏராளமான கணக்கு புத்தகங்கள்‌; காகிதம்‌, 
இதர சாதல்வார்‌ தேவை. இவைகளை எல்லாம்‌ ஒரே 
இடத்தில்‌ நல்லதாகவும்‌, மலிவாகவும்‌ வாங்கி சேர்த்து 
வினியோகத்தால்‌ செலவு மிச்சமாகும்‌. மேலும்‌ சங்கத்‌ 
இன்‌ வேலைக்குத்‌ தேவையான பலவித கணக்குப்‌ புத்தகங்‌ 
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களும்‌, ரீஜிஸ்டர்களும்‌ ஒரே இடத்தில்‌ தயார்‌ செய்து களே 
களுக்கு வினியோடப்ப.து சிக்கனமாகவும்‌ திறமையாகவும்‌ 
இருக்கக்கூடும்‌. தேவையானபொழுத தரமதமில்லாமல்‌ 
கிடைக்கும்‌. அதற்காகவே சங்கத்தில்‌ 1927 முதல்‌ 
பைண்டில்‌, சூலிங்‌ முதலிய வேலையுடன்‌ சாதல்வார்‌ 
இலாக்கா இருந்து வருகிறது. யுத்தகாலத்தில்‌ இது 
விசேஷ அனவில்‌ உதவியாக இருந்தது. பில்‌ புத்தகம்‌, 
ரிஜிஸ்டர்கள்‌, கணக்குப்புத்தகம்‌ முதலியவைகள்‌ வெளியில்‌ 
அச்சுசாலையில்‌ அச்சிடப்படுகிறது. பிற அச்சுசாலைனய 
கம்பியிருப்பதால்‌, பலசமயம்‌ தரமதமும்‌ கிர்வாக சிரமமும்‌ 
ஏற்படுவது உண்மை. சங்கம்‌ பத்திரிக்கையும்‌ பிரசுரம்‌ 
களும்‌ எரானமாக ௮ச்சிடும்பொழு.து ௮ச௬சாலையும்‌ ஏன்‌ 
வைத்துக்கொள்ளக்‌ கூடாதென்ற கேள்வி எழுகின்றது. 
சங்கத்தின்‌ முதலும்‌ சக்தியும்‌ ஒரு வரம்புக்குள்தான்‌ 
உபயோகிக்கவேஸ்டும்‌. அதன்‌ சாதாரண வேலையை 
விட்டு கொஞ்சம்‌ கொஞ்சமாக பூறம்பாகப்பேோனால்‌ நம்‌ 
முக்கிய வேலையாகிய காக்‌ யே கருத்துப்‌ புரட்சிக்கும்‌ சுய 
சேவைத்திட்டத்‌ தற்கும்‌ கவனம்‌ கொடுக்க முடியாமல்‌ 
கம்‌ கவனம்‌ சிதறுண்டு போஞம்‌. அச்சு வேலையைப்‌ 
போன்ற வேலையில்‌ சங்கம்‌ தலையிடாமல்‌ இருப்பது நலம்‌. 


கைக்காகிதம்‌ செய்யும்‌ இலாக்கா 1940 முதல்‌ 
ஈடக்துவருகிற.து. இதற்கு மூலப்பொருள்‌, பல்ப்‌ (ய]ற) 
காகிதத்‌ தண்டும்‌, கர்தைத்துணியும்‌. இதை பீட்டர்‌ யந்திரத்‌ 
இஜல்‌ மின்சாரசக்தி மூலம்‌ தயாரித்து கையினால்‌ பேப்பர்‌ 
தயசரிக்கப்படுகிற.து. யுத்தகாலத்தில்‌ வேறு பேப்பர்‌ 
கிடைக்காதபொழுது கைக்காகிதத்தையே சங்கம்‌ உப 
யோஃத்தது, இந்த நெருக்கடியில்‌ சங்கம்‌ பேப்பர்‌ 
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சம்பந்தமாக ச௬யதேவைப்பூர்த்தி செய்தகொண்டது, 
இதை விற்பனைக்காக தயாரிப்பதில்லை. இதில்‌ பெரும்‌ 


பாகம்‌ தற்சமயம்‌ கதர்‌ மலருக்காக உபயோகப்படுகிறது. 


இரத இரண்டு இலாக்காக்களும்‌ மிகவும்‌ திறமை 
யாகவும்‌, சிக்கனமாகவும்‌, திட்டத்‌. துடன்‌ வேலைசெய்தால்‌ 
தான சங்கத்திற்கு உபயோகப்படும்‌. இந்த இலாக்காக்‌ 
களில்‌ விசேஷ அபிவிருத்திக்கு இடமிருக்கிறது, அகேக 
இலாக்காக்கள்‌ ஒரே முறையில்‌ சிறிது காலம்‌ வளர்ந்து 
பின்னர்‌ அபிவிருத்தியடைவதில்லை, எந்த வேலையும்‌ பூரண 
மாடைந்ததாகச்‌ சொல்லமுடியாது, எதிலும்‌, வளர்ச்சிக்‌ 
கும்‌, மாஅதலுக்கும்‌ இடமுண்டு. எல்லா வேலைக்கும்‌ 
சிரத்தையோடு கூடிய ஆராய்ச்சியும்‌ சிந்தனையும்‌ அவசியம்‌ 
என்பதை மீண்டும்‌ நரம்‌ ஞாபகப்படுத்திக்கொள்வ து நலம்‌, 


கதர்‌ உற்பத்தி விரியோகம்‌, ராட்டை தொழிற்சாலை 
இலாக்காக்கள்‌ சம்பந்தமாக கூறிய பொது வேலை முறை 
யெல்லாம்‌ ௪ாதல்‌ வார்‌ பேப்பர்‌ இலாக்காக்களுக்கு 
பொருந்தும்‌. 

விதீதியால.பங்களுக்காகவம்‌ அதைப்போல சங்கத்தின்‌ 
தொண்டர்கள்‌ சேர்ந்து கூட்டுறவு வாழ்க்கை நடத்தும்‌ 
இடத்திலும்‌ பால்பண்னை நடத்த முயற்சிக்கலாம்‌. 
சுங்களுக்கு தேவையான எண்ணெயை ஆட்டிக்‌ கொள்ள 
செக்கு வைத்துக்கொள்ளலாம்‌. சேர்ந்து காய்‌ கறி 
தோட்டமும்‌ போட்டுக்கொள்ளலாம்‌, கூட்டு முயற்சி 
யால்‌ விவசாயம்‌ ஆரம்பிக்கலாம்‌, தேனீ வளர்க்கலாம்‌. 
இம்மாதிரியே பல வேலைகள்‌ நடத்த சந்தர்ப்பம்‌ உண்டு, 
ஆனால்‌ ஒவ்வொரு வேலையிலும்‌ தலைமைக்காரியாலய 
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அனுமதி பெற்று முதல்‌ முடங்காமலும்‌ நஷ்டம்‌ ஏற்படா 
மறும்‌ பார்த்துக்கொள்வது அவசியம்‌. இதற்காகவே 
ஒவ்வொரு இலாக்காவிற்கும்‌ தனித்தனி கணக்கு 
அவசியம்‌. இலாக்காக்களில்‌ காரணமில்லாமலும்‌ ஒருவித 
ஈன்மையம்‌ இல்லாமல்‌ நஷ்டம்‌ ஏற்பட்டால்‌ கிளை வள்திரா 
லயத்தைப்போலவே மூடவேண்டி.யிருக்கும்‌. இந்து 
இலாக்காக்களி௮ும்‌ கஇளைகளின்‌ பொதுவான நிர்வாக முறை 
பொருக்கும்‌. 


IX 
அத்தாட்சி பத்திரம்‌ பெற்ற ஸ்தர்பனம்‌. 


கதர்‌ இயக்கத்தின்‌ ஆரம்பம்‌ முதல்‌ பல்‌ தனிப்பட்ட. 
ஈபர்கள்‌ கதர்‌ உற்பத்தி விற்பனைப்‌ பணியில்‌ ஈடுபட்டு 
வந்தார்கள்‌. அவர்களுடைய விசேஷ முயற்சி, தியாகம்‌, 
நிர்வாகத்திறமை, சொந்த மூலதனம்‌ முதலியவைகளைக்‌ 
கொண்டு பல இடங்களில்‌ கதர்‌ வேலை ஆரம்பித்து நடத்தி 
ஞர்கள்‌, ஆரம்ப காலத்தில்‌ இவர்களுக்கு காங்கிரஸ்‌ 
ஈிதியிலிரு$ து மூலதனத்திற்காக கடன்‌ கொடுக்கப்பட்டது. 
அர்தல்‌ காலத்தில்‌ கதர்‌ வேலை ஆரம்பித்து டத்துவதில்‌ 
ஏற்பட்ட கஷ்டமும்‌ ஈக்டமும்‌ சொல்ல முடியாது. 
மாகாண, ஜில்லா காங்கரஸ்‌ கமிட்டிகளும்‌ இம்மாதிரி 
தனிப்பட்ட கபர்களும்‌ செய்த முயற்சியின்‌ பலனாக 
பின்னர்‌ கதர்‌ வேலை வேரூன்றி வளர முடிந்தது. 


கதர்‌ வேலை வளர்ந்து வர்த போதினும்‌, நூற்பு-ரெசவு 
கூலி, நூல்‌ஃகதர்‌ தரம்‌, கதர்‌ கீல்‌, இவைகளில்‌ அதிக 
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ளித்தியாசமிருந்தன. இவைகளை ஒரே மாதிரியாக 


நிர்ணமிப்பது அவசியமாயிற்று, இத்துடன்‌ கதரின்‌ 
அம்மையும்‌ பாதுகாக்க வேண்டியிருந்த அ. பல தனிப்‌ 
பட்டவர்கள்‌ தியாகத்தடன்‌ கதர்‌ வேலையில்‌ ஈடுபட்ட 
போதிலும்‌ கல சுயகல வியாபாரிகள்‌ லாபத்தை 
உத்தேசித்து மில்‌ நூலை கலந்து அதிக விலைக்கு விற்று 
ஏமாற்றத்‌ தொடங்கினார்கள்‌. கதரின்‌ பெயருக்கும்‌, 
சுத்தத்திற்கும்‌ ஆபத்து ஏற்பட்டு விட்டது, கதரின்‌ 
பெயரால்‌ உற்பத்தியாகும்‌ தணி எல்லாம்‌ மில்‌ நூல்‌ 
கலக்காமல்‌ பாதுகாத்து கதர்‌ என்ற மக்களுக்கு உறுதி 
கூற வேண்டியிருந்த து.. இந்த காரணங்களுக்காக 
1924-ல்‌ காங்கிரஸ்‌ கதர்‌ போர்டு சுத்தமாகவும்‌ நியாயமான 
விலையில்‌ கதர்‌ உற்பத்தி செய்வோருக்கு அத்தாட்சி 
பத்திரம்‌ கொடுக்க ஆரம்பித்தது. உற்பத்தி செய்வோர்‌ 
களின்‌ கதரின்‌ தூய்மை, தரம்‌, கூலி, விலை முதலியவைகளை 
பரி£லனை செய்து மேற்பார்வை பார்த்து வந்தது. 
இதனால்‌ ௬த்தமான கதர்‌, நியாயமான விலைக்கு மக்களுக்கு 
இடைத்ததைத்‌ தவிர கதரும்‌ அபிவிருத்தியாக முடிந்தது. 
ஆகவே 1924 முதல்‌ கதர்‌ போர்டிலிருந்‌ தும்‌, பின்னால்‌ 
ஏற்பட்ட சர்க்கா சங்கத்திலிருந்தும்‌ அத்தாட்சி பத்திரம்‌ 
பெற்றவர்களிடம்தான்‌ சுத்தமான கதர்‌ கிடைக்கும்‌ 
என்று ஜனங்களுக்கு நம்பிக்கை எற்பட்டது. 


இம்மாதிரியாக அத்தாட்சி பத்திரம்‌ கொடுக்கும்‌ 
இட்டத்தின்ழ்‌ மேலும்‌ தனி வியாபாரத்திலும்‌ கிர்வாகத்‌ 
இலும்‌ அனுபவம்‌ பெற்றவர்கள்‌ சொந்த மூலதனத்தை 
போட அதிகமான நபர்கள்‌ முன்‌ வந்தார்கள்‌. இதனால்‌ 
சர்க்கா சங்கத்தின்‌ உற்பத்தியை விட அத்தாட்சி பத்திரம்‌ 
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பெற்றவர்களின்‌ உற்பத்தி அதிகமாயிற்று, அவர்‌ 
களிடையே உற்பத்தி செய்த கதரை விற்பதற்‌ 
காக பலவிதமான போட்டி ஏற்பட்டது. போட்டியினால்‌ 
வியாபார முறையைப்போல தரத்திலும்‌ விலையிலும்‌ ஏற்றத்‌ 
தாழ்வு ஏற்பட்டது. ஆகவே விற்பனை சம்பந்தமாகவும்‌ 
சாக்கா சங்கம்‌ போட்டியில்லாமனும்‌ உற்பத்தியான கதரை 
சேங்காமறும்‌ விற்பதற்கு கூடுமான உதவி செய்ய வேண்டி. 
யிருந்தது. சர்க்கா சங்கத்திற்கு தனது செல்வாக்கி 
ஹும்‌ பீரசாரத்தினைறம்‌ கதர்‌ விற்பனை செய்வது எளிது. 
ஆகவே அதில இந்தியாவிலும்‌ பெரும்பான்மையான 
உற்பத்தி, ௮க்தாட்சி பத்தி.ம்‌ பெற்றவர்களின்‌ கையிலும்‌, 
பெரும்பான்மையான விற்பனை சர்க்கா சங்கத்தின்‌ 
கையிலும்‌ இருந்து வந்தது. தமிழ்‌ காட்டில்‌ மட்டும்‌ 1925, 
30-லிருக்து 1932 வரையிலும்‌ அரேகமாக சங்கம்‌ உற்பத்தி 
செய்ததைப்போல எறக்குறைய இரண்டு மடங்கு கதர்‌ 
அத்தாட்சி பத்திரம்‌ பெற்றவர்களே உற்பத்தி செய்‌ 
தார்கள்‌. அத்தாட்சி பத்திரம்‌ பெற்றவர்கள்‌ அரேகமாக 
வெளி மாகாணத்திற்கு ௮னுப்பிஞர்கள்‌. 


1932, 33-ல்‌ கதர்‌ விற்பனை பொதுவாகக்‌ குறையவே 
அத்தாட்சி பத்திரம்‌ பெற்ற வியாபாரிகளும்‌ குறைந்து 
போஞர்கள்‌. ஜீவாதாரக்‌ கூலி தத்துவப்படி. நூற்போர்‌ 
களுக்கு கூலி அதிகம்‌ கொடுப்பதுடன்‌ அரற்போர்களின்‌ 
தூல்தரம்‌, நூற்கும்‌ வேகம்‌, சம்பாதிக்கும்‌ திறமை இவை 
களையும்‌ அதிகப்படுத்த வேண்டி.யிருக்த.து. கதரில்‌ வரும்‌ 
லாபத்தை இதற்காக நூ.ம்போர்களின்‌ முன்னேற்றத்திற்கு 
செலவு செய்யவேண்டும்‌. இர்த புதிய அத்தாட்சிப்‌ 
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பத்திர விதிகளின்படி தனிப்பட்ட வியாபாரிகள்‌ வேலை 
செய்ய ஓப்புக்கொள்ளவில்லை. ஆகையினால்‌ 19385க்கு 
பிறகு அத்தாட்டு பத்திரம்‌ பெற்ற தனிப்பட்ட நபர்கள்‌ 
அநேகமாக எல்லோரும்‌ விலகக்கொண்டார்கள்‌. திருச்‌ 
செங்கோடு காந்தி ஆசிரமம்‌ போன்ற பொது ஸ்தாபனமும்‌ 
புதிய கொள்கைகளையும்‌ விதிகளையும்‌ ஏற்றுக்கொண்ட சில 
நபர்களும்தான்‌ கதர்‌ வேலையை தொடர்ந்து நடத்தி 


வந்தார்கள்‌. 


1944-45ல்‌ கதரியக்கத்திலே அடிப்படையான 
மாறுதல்கள்‌ ஏற்பட்டன. ஆதலால்‌ அத்தாட்சி பத்திர 
விதிகள்‌ இன்னும்‌ அதிக கண்டிப்பாக மாற்றப்பட்டன. 
அதன்படி. தனிப்பட்ட ஈபர்களுக்கே அத்தாட்சி பத்திரம்‌ 
கொடுப்பதில்லை, லாபரோக்கமில்லாமல்‌ ூல்‌ விதியுடன்‌ 
கதர்‌ விற்று சய தேவையும்‌ இராம சேவையும்‌ நோக்கமாக 
கொண்டு வேலை செய்யும்‌ தர்ம ஸ்தாபனங்களுக்கு மட்டும்‌ 
கான்‌ அத்தாட்சி பத்திரம்‌ வழங்கப்படும்‌. 1948ல்‌ சேவா 
இராமத்தில்‌ நடந்த நிர்மாண ஊழியர்களின்‌ கூட்டத்தின்‌ 
ஸர்வோதய நர்மானத்திற்கு பிறகு அத்தாட்சி பத்திர விதி 
களில்‌ மீண்டும்‌ மாறுதல்‌ ஏற்பட்டது. சாக்கா சங்கம்‌ 
கூடுமான வரையிலும்‌ விற்பனைக்காக கதர்‌ உற்பத்தி செய்‌ 
வதிலிருந்‌து விலகிக்கொண்டு தன்‌ அடைய பூறா சக்தியையும்‌ 
சுய தேவைக்கும்‌ கிராம சேவைக்குமே உபயோகப்படுத்த 
வேண்டும்‌ என்ற தீர்மானித்தது. தன்னுடைய உற்பத்தி 
விற்பனை வேலையை தர்ம ஸ்தாபனங்கள்‌ அல்லது அவசிய 
மானால்‌ கூட்டுறவு சங்கங்களிடம்‌ ஒப்படைக்கலாம்‌ 
என்றும்‌ தீர்மானித்தது. ஆதலால்‌ அத்தாட்சி பத்திரம்‌ 
சம்பந்தமாக சில முக்யெ விதிகள்‌ ஏற்பட்டன. தர்ம 
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ஸ்தாபனங்கள்‌ விரும்பிஞல்‌ நால்‌ விதிப்படி கதர்‌ விற்க 
லாம்‌. விரும்பினால்‌ நூல்‌ விதி இல்லாமலும்‌ விற்கலாம்‌. 
லாபம்‌ ஏற்பட்டால்‌ அதை சர்க்கா சங்கத்தின்‌ யோசனைப்‌ 
படி. நாற்போர்கள்‌ கெய்வோர்கள்‌ முதலிய கதர்‌ உற்பத்தி 
தொழிலாளர்களின்‌ நன்மைக்கே பயன்படுத்தவேண்டும்‌: 
சர்க்கா சங்கத்தில்‌ நிர்ணயிக்கப்பட்ட கூலியும்‌, விலையும்‌ 
அனுவ்டிக்கவேண்டும்‌. ஒரு வருஷத்திய லாபத்திலிருந்து 
இரண்டாவது வருஷத்திய நஷ்டத்தை சங்கத்தின்‌ அனுமதி 
பெற்று ஈடு செய்து கொள்ளலாம்‌. சங்கத்தின்‌ அனுமதி 
பெற்ற தான்‌ கதர்‌ வெளி மாகாணங்களுக்கு அனுப்ப 
வேண்டும்‌. நால்‌ விதி அனுஷ்டிக்காத தர்ம ஸ்தாபனத்‌ 
இடமிருக்து சர்க்கா சங்கம்‌ கதர்‌ கொள்முதல்‌ செய்யக்‌ 
கூடாது, கதர்‌ விற்கவும்‌ கூடாது. அல்‌ விதி அனஷ்‌ 
ஓக்கும்‌ ஸ்தாபனத்துடன்‌ வாங்கலாம்‌, விற்கலாம்‌. கூட்‌ 


"வடுறவு சொசைட்டியாக இருந்தால்‌ லாபத்தில்‌ 40 சதம்‌ 


வரையில்‌ போனஸிற்கரகலும்‌, ரிசர்விற்காகவும்‌ வைத்துக்‌ 
கொண்டு பாக்க 60 சதம்‌ தொழிலாளிகளின்‌ நன்மைக்காக 
சர்க்க சங்கத்தின்‌ அனுமதியுடன்‌ செலு செய்யலாம்‌. 


மேற்கண்ட விதிகளில்‌ நூல்‌ விதியை வைத்துக்‌ . 


கொள்வதும்‌, வைத்துக்‌ கொள்ளாததும்‌ தர்ம ஸ்தாபனத்‌ 
இற்கு விட்டு விட்டத பெரிய சகையாகும்‌. இதனால்‌ 
பல தர்ம ஸ்தாபனங்கள்‌ பல மாகாணங்களி௮ம்‌ முன்‌ 
வரது சர்க்கா சங்க களைகளை ஏற்று நடத்தி வருகிறார்கள்‌. 
இதே மாதரி சில மாகாண அரசாங்கங்களும்‌, ஜில்லா 
போர்டுகளும்‌ சங்கத்தின்‌ அத்தாட்சி பத்திரம்‌ பெற்று 
நடத்தி வருவது குறிப்பிடதக்கது. வேலை இல்லாத 
கிராம ஏழைகளுக்கு நூற்கும்‌ தொழில்‌ மூலம்‌ சிறிது 
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பண உதவி இடைப்பது உண்மை. ஆனால்‌ இதைவிட 
இராம வாசிகளுக்கும்‌ கிராமத்துக்கும்‌ நிரந்தரமான ஈன்மை 
செய்யக்‌ கூடியது சுய தேவையும்‌, கிராம சேவையுமே* 
முதற்கூறிய வேலையில்‌ சர்க்கா சங்கம்‌ தன்னுடைய 
உழைப்பினாலும்‌, செல்வாக்கினாலும்‌ வழி காட்டி இருக்‌ 
கிறது. இதை சுலபமாக இதர தர்ம ஸ்தாபனங்கள்‌ 
தொடர்ந்து நடத்தி மேலும்‌ :பெரிய அளவில்‌ அபிவிருத்தி 
செய்யலாம்‌. கதர்‌ அன்பர்களுக்கு தேவையான கதரையும்‌ 
உற்பத்தி செய்யலாம்‌. ல்‌ விதியினால்‌ கதர்‌ வாங்குகிற 
வர்களுக்கு ஏற்படும்‌ சிரமத்தையும்‌ விலக்கி கொள்ளலாம்‌. 
இரந்த அளவிற்கு பொது ஜன சங்கங்கள்‌ ஏழைகளுக்கு 
கூலி கொடுத்தும்‌ கதர்‌ அன்பர்களுக்கு கதர்‌ கொடுத்தும்‌ 
சேவை செய்வதற்காக சர்க்கா சங்கம்‌ இதுவரையில்‌ 
செய்து வந்த வேலையை ஏற்றுக்‌ சொள்ளலாம்‌. அவ்வப்‌ 
போது அத்தாக்ஷிப்பத்திர விதிகளில்‌ ஏற்பட்ட மாறுதல்‌ 
களைப்பற்றி சங்கத்தின்‌ அறிக்கைகளிலிருந்தம்‌ கர்‌ 
மலரிலிருர்‌தும்‌ அறிந்து கொள்ளலாம்‌. 


சர்க்கா சங்கமோ முக்கியமாக நூல்‌ விதியை அடிப்‌ 
படையாகக்‌ கொண்டு சுய தேவையிலும்‌, சம்பூர்ண கிராம 
சேவையிலுமே கவனம்‌ செலுத்த வேண்டியிருக்றெ அ. 


அத்தாக்ஷிப்‌ பத்திரம்‌ பெறாமல்‌ எண்ணற்ற வியா 
பாரிகள்‌ கதரின்‌ பெயரால்‌ கதர்‌ வளர்ச்சிக்கு இழைத்த 
இங்கு அளவற்றது, கதர்‌ இயக்கம்‌ ஆரம்பம்‌ முதல்‌ சய 
நல வியாபாரிகள்‌ கதர்‌ அன்பர்களையும்‌, உற்பத்தியாளர்‌ 
களையும்‌ ஏமாற்றி வரந்திருக்கறொர்கள்‌. மகாத்மாவும்‌, 
காங்கிரசும்‌ எவ்வளவோ பிரசாரம்‌ செய்த போதிலும்‌ இதை 
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தடை செய்ய முடியவில்லை, இவர்களினால்‌ கதருக்கு 
எற்பட்ட இங்கைப்பற்றி குடி நூல்‌ பத்திரிக்கையில்‌ 
1987-40 ல்‌ காணலாம்‌. இத்த விஜயமாக சர்க்கா சங்கக்‌ 
காரியதரிசி ஸ்ரீ ஸ்ரீகருஷ்ணதாஸ்‌ ஜாஜு எழுதிய 
“அக்தாப்‌ பத்திரம்‌ பெறாத வியாபாரிகளின்‌ புகாருக்கு 
பதில்‌” என்ற பிரசுரத்தையும்‌ இதர கட்டுரைகளையும்‌ 
பார்க்கலாம்‌. 


X 
ஏஜன்ஸிகள்‌, 


சர்க்க சங்கம்‌ எல்லா இடங்களிலும்‌ விந்பனை 
களைகள்‌ வைப்பது சாத்யமில்லை. மூலதனம்‌ போதாது. 
நிர்வாக நஷ்டம்‌ ஏற்படாமல்‌ எல்லா இடங்களிலும்‌ 
போதுமான விற்பனையும்‌ இராது, இதற்காக அத்தாட்சி 
பத்தாத தடன்‌ விற்பனைக்கு பூரண பொறுப்பு எடுத்துக்‌ 
கொண்டு தனிப்பட்ட ஈபர்கள்‌ வர முடி.யாமலிருக்கலாம்‌, 
கோபி, காஞ்சிபுரம்‌ போன்ற இடங்களைப்‌ போல சிற்‌ 
சில இடங்களில்‌ கதர்‌ அன்பர்களே விற்பனை இளை வைப்‌ 
பதற்காக சங்கத்திற்குபணம்‌ வளுல்‌ செய்து நிதி கொடுத்‌ 
தார்கள்‌. சிறிய இடங்களிலும்‌ கொஞ்ச முதலை வைத்துக்‌ 
கொண்டு சர்க்கா சங்கத்தின்‌ அங்கோரத்துடன்‌ தனி 
நபர்கள்‌ ஏஜன்ஸி வஸ்தீராலயம்‌ நடத்தலாம்‌. இந்த எற்‌ 
பாட்டின்‌ முக்கிய விதிகள்‌ கீழ்கண்டவாஅ;- 


1. வாங்கும்‌ கதருக்கு ரொக்கம்‌ கொடுக்கவேண்டும்‌. 
2, சங்கத்தின்‌ விலைப்பழி விற்கவேண்டும்‌. 8. விற்ற 


கி 
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கதருக்கும்‌, பட்டைப்‌ பஞ்சு நூற்புக்‌ கருவிகளுக்கு 
கமிஷன்‌ கொடுக்கப்படும்‌. 4, ஏஜன்ஸியை நிறுத்தும்‌ 
பொழுது கதர்‌ ரகங்கள்‌ திருப்தியாக இருந்தால்‌, வாபீஸ்‌ 
கொடுத்து ரொக்கம்‌ பெற்றுக்‌ கொள்ளலாம்‌. 


மற்ற அம்சத்தில்‌ சர்க்கா சங்கத்தின்‌ விற்பனை 
வஸ்திராலயத்தைப்‌ போலவே கருதப்படும்‌. சங்கத்தி 
லிருந்தே பில்புத்தகம்‌, சாதல்வார்‌ எல்லாம்‌ விலைக்குக்‌ 
கிடைக்கும்‌. ஏஜன்ஸி முறை தமிழ்‌ நாட்டில்‌ விசேஷ 
திறமையுடன்‌ நடந்து வருவது குறிப்பிடத்தக்க து. 1942-ல்‌ 
சுமார்‌ 10 எஜண்டுகள்‌ இருந்தார்கள்‌. இப்பொழுது 
சுமார்‌ 80 பேர்‌ இருக்கிறார்கள்‌. வருஷத்திற்கு 2, 8 
லக்ஷம்‌ ரூபாய்‌ வரையில்‌ எஜன்ஸிகள்‌ மூலம்‌ கதர்‌ விற்கப்‌ 
படுகிறது, 


சில ஏஜன்ஸிகளுக்கு போதுமான முதல்‌ இல்லாத 
காரணத்தினால்‌ அதிக கதர்‌ வைத்துக்கொள்ள முடிவதில்லை, 
நூற்பதற்கு கருவிகள்‌. பட்டை பஞ்சுகொடுக்க போது 
மான முதலும்‌ வசதிகளும்‌ இல்லை. எஏஜன்ஸிகள்‌ நூல்விதி 
அனுஷ்டிப்பதிலும்‌ சில சிரமம்‌ இருக்கிறது. ஆகையினால்‌ 
பத்து ஏஜன்ஸிகள்‌ சங்கத்தின்‌ கைகளாக மாற்றப்பட்டன. 


சென்ற வருஷத்தில்‌ கதாயி மண்டல்‌ இயக்கம்‌ 
ஆரம்பிக்கப்பட்டது, கதான்பர்கள்‌ சுயதேவை பிரசாரம்‌, 
சம்பூர்ண கராமசேவை முதலிய துறைகளில்‌ சேவை 
செய்ய, கதாயி மண்டல்கள்‌ அமைத்துக்கொள்ள முன்‌ 
வந்துள்ளார்கள்‌. ஆகையினால்‌ தனிப்பட்ட நபர்களுக்கு 
இனி ஏறன்ஸி கொடுப்பது காலகிரமத்தில்‌ நிறுத்தப்படும்‌. 
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கதர்‌ ௮ன்பர்களே சிறு சிறுமண்டல்களாக எற்படுத்தி 
கொண்டு சயதேவைக்காக ஸ்தலத்திலேயே நூற்று நெய்ய 
எற்பாடு செய்யவேண்டும்‌. அதிக தேவைக்கு சங்கத்தி 
விருந்து கதர்‌ வாங்கி அல்விதிப்படி விற்பனை செய்யலாம்‌. 
இனிமேல்‌ தனிப்பட்ட கபர்களுக்கு பதிலாக கதாயி 
மண்டல்களுக்கே கதர்‌ ஏஜன்ஸிகொடுக்கப்படும்‌. தற்சமயம்‌ 
இருக்கும்‌ ஏஜன்ஸிகளை கூடிய எக்கிரம்‌ கதாயி மண்டல்‌ 
களாக மாற்ற வேண்டும்‌ என்பது சங்கத்தின்‌ திட்டம்‌. 


XI 
கதாமிமண்டல்‌. 


1945-ல்‌ சர்க்கா சங்கத்தின்‌ வேலையை இருத்தி 
அமைக்க வேண்டுமென்று மகாத்மா கூறினார்‌. அதை 
அவர்‌ விரும்பியபடி. சங்கம்‌ செய்வதற்கு போதிய சக்தி 
இல்லை என்பதை வருத்தத்துடன்‌ ஒப்புக்கொள்ள 
வேண்டும்‌. பிறகு 1948 மார்ச்சில்‌ சர்வோதய இர்மானத்‌ 
துடன்‌ சங்கம்‌ தன்‌ இறுதியான வேலைத்‌ திட்டத்தையும்‌ 
முடிவு செய்தது. காந்திஜிக்கு பிறகு சர்க்கா சங்கத்தின்‌ 
அக்கிராசனர்‌ நிரேர்திர மஜும்தார்‌. அவருடைய 
தலைமையில்‌ சங்கம்‌ புதிய திட்டத்தை நிறைவேற்ற முயற்சி 
செய்து வருகிறது. சங்கத்தின்‌ நோக்கம்‌ சுயதேவை, 
சம்பூர்ண கிராமசேவை மூலம்‌ இராம சுயராஜ்யமும்‌, 
பொருளாதார சமூக சதந்தீரமும்‌, இவை இல்லாமல்‌ 
கார்ய சுதந்தரம்‌ பூர்த்தி அடையாது, ரொமங்கள்‌ 
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விடுதல்‌ அடையாமல்‌ தேசத்தின்‌ சுதந்திரம்‌ உண்மையான 
தல்ல. சுயதேவை தத்துவம்‌ என்பது கதரை பற்றியது 
மட்டுமல்ல, தனிப்பட்ட வாழ்க்கைக்கும்‌; கிராம 
சமூகத்தின்‌ தேவை எல்லாவற்றையும்‌ பூர்த்தி 
செய்வதே சுயதேவை திட்டம்‌. பணத்திற்கு பதிலாக 
உழைப்பு ஆதாரமாகும்‌. சமூகத்திலும்‌ கிராமத்திலும்‌ 
எல்லா பிரசினைகளையும்‌ ஆராய்ந்து காந்திஜி காட்டிய 
அஹிம்சை வழிப்படி உழைப்பு, கூட்டுறவு, பண்டம்‌ 
மாற்றுதல்‌, இருப்பதை வைத்துக்கொண்டு சமாளிக்கும்‌ 
சக்தி முதலிய குணங்களினாலும்‌ முறையினாலும்தான்‌ 
இராமங்கள்‌ அமைதியாக இருக்க முடியும்‌. கதரின்‌ 
தத்துவத்தையும்‌, லக்ஷியத்தையும்‌ 1945ல்‌ மகாத்மாஜி 
விபரமாக விளக்கினார்‌. சர்க்கா சங்கம்‌ வியாபார ரூபத்தில்‌ 
கதர்‌ உற்பத்தி வேலையிலிருந்து விலக வேண்டு மென்று 
தீர்மானித்தது. இரந்த வேலையை தர்ம ஸ்தாபனங்கள்‌ 
எடுத்துக்கொள்ள வேண்டு மென்று எதிர்பார்க்கிறது. 
சர்க்கா சங்கம்‌ சுய தேவைக்கும்‌ கிராம சேவைக்குமே 
இனி அதிக கவனம்‌ செலுத்த வேண்டும்‌. கதர்‌ மூலம்‌ 
ஏழைகளுக்கு ஒரு ஜீவனமும்‌, கதர்‌ அன்பர்களுக்கு எதோ 
கதரும்‌ கொடுக்க வேண்டுமென்று எண்ணுறெவர்கள்‌ 
முதலில்‌ சொன்ன வேலையை செய்யலாம்‌. 


ஆனால்‌ சர்க்காவினாலும்‌, கதர்‌ மூலமும்‌ பொதுவாக 
பொருளாதார சமூக பிரசினைகளை தீர்த்து கார்தீய வழியில்‌ 
சமுதாயத்தை நிலைகாட்டுவதென்‌ ற நம்பிக்கையுடன்‌ உழைப்‌ 
பவர்களுக்கு கதாயி மண்டல்‌ ஒரு பெரிய சாதனமாகும்‌. 
கதரைப்பற்றியும்‌ சர்க்காவை பற்றியும்‌ சந்தேகம்‌ எற்படும்‌ 
இர்நாளில்‌ கதர்‌ அன்பர்கள்‌ 10 லிருர்து 100 பேர்‌ வரையில்‌ 
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சேர்ச்து ஒரு பொது சங்கமாக காந்திய வழியில்‌ தொண்டு 
புரியலாம்‌. இதற்காகத்தான்‌ கதாயி மண்டல்‌ இயக்கம்‌ 
ஆரம்பிக்கப்‌ பட்டது. அக்ராசனா்‌ இதை சரியான 
சமயத்தில்‌ ஆரம்பித்தார்‌. சென்ற வருஷம்‌ தேசத்தில்‌ 
(51 வது காந்தி ஜயந்தி) சுமார்‌ 900 மண்டல்கள்‌ ஏற்‌ 
பட்டன. 1950ல்‌ 82 வது ஜயக்‌்திக்குள்‌ 8000 வரை 
வனர வேண்டும்‌. தமிழ்‌ காட்டிலுள்ள 120 மண்டல்கள்‌ 
200 ஆக வளர வேண்டும்‌ என்று எஇர்பார்க்கப்படுகிற.து. 
1950 பிப்ரவரி மீ” கதாயி மண்டல்களின்‌ மாகாண ௪ம்‌ 
மேளனம்‌ இடுவாய்‌ கிராமத்தில்‌ நடந்தது. காந்திய 
அறறிம்சா புரட்சியின்‌ ஆதார கருத்துக்களை ௮க்கிராசனர்‌ 
ஸ்ரீ கிருஷ்ணதாஸ்‌ காந்தி விளக்கினார்‌. கதாயி மண்டல்‌ 
களப்‌ பற்றிய பொது விதிகளை தனி பிரசுரத்தில்‌ காணலாம்‌. 
அனல்‌ மண்டல்களின்‌ சல முக்கிய வேலை திட்டத்தையும்‌, 


லஷியத்தையும்‌ மட்டும்‌ இங்கு குதிப்பிடுகறோம்‌. 


1. ஓவ்வொரு கிராமத்திலோ, நகரத்தின்‌ வார்டிலோ 
10 லிருக்து 100 பேர்‌ வரை சேர்ச்து மண்டலை அமைக்‌ 
கலாம்‌. 


2. ஒவ்வொருவரும்‌ சுயதேவைக்காக மாதம்‌ 
குறைந்தது 13 சிட்டம்‌ நூ.ற்க வேண்டும்‌. 

3. சர்க்கா சங்கத்தின்‌ எஷியத்தை ஏற்றுக்கொண்டு 
அதன்‌ அங்கத்தினராக சேர்க்து தன்‌ உழைப்பின்‌ மூலம்‌ 
தானே அற்ற 6 சட்டம்‌ சர்தாவாக கொடுக்க வேண்டும்‌. 

4, சுயதேவைக்காக பஞ்சு சாகுபடி, செய்து 
பஞ்ச டித்து, அற்று ஈரிழையாக்கி நெய்வது வரை 
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வேண்டிய மூலப்பொருள்கள்‌, கருவிகள்‌, பயிற்சி, 
இவைகள்‌ மண்டலில்‌ சேர்ந்தவர்களுக்கும்‌, சேராதவர்‌ 
களுக்கும்‌ கொடுக்க வேண்டும்‌. 


5. நூல்‌ விதிப்படி கதர்‌ வாங்கி வினியோகிக்கலாம்‌. 


6. திராமத்திலுள்ள அல்லது நகர வார்டி.லுள்ள 
எல்லோரும்‌ நூற்போர்களாகவும்‌, கதருடுத்தவோராகவும்‌ 
செய்ய வேண்டும்‌. 


7. காந்திய பொருளாதார தத்துவங்களை ஆராய்ச்சி 
செய்து பரப்பவேண்டும்‌. பிரசங்கங்கள்‌, முகாம்கள்‌ 
வாசகசாலைகள்‌; பிரசுரங்கள்‌ மூலம்‌ பரப்பலாம்‌. 


8. கிராமங்களில்‌ கூட்டுறவு வாழ்க்கை சண்டை 
சச்சரவு இல்லாமல்‌ அமைதியாக இருப்பதற்கும்‌, பணைத்‌ 
திற்கு பதிலாக பண்ட மாற்றுதல்‌ முறையை கூடுமான 
வரை கையாளுவதற்கும்‌ உதவி செய்யவேண்டும்‌. 


9. ஸ்தலத்திலுள்ள, பொருளாதார சமூக பிரச்‌ 
சனைகளை ரன்கள்‌ அதத்‌ என்னும்‌ மூலப்பொருள்கள்‌ 
மூலம்‌ கிராமத்தின்‌ செல்வம்‌ நகரத்திற்கும்‌ ஆலைகளுக்கும்‌ 
போகாமல்‌ பாதுகாக்க வேண்டும்‌, நகரங்களிலிரும்‌ தும்‌ 
அலைகளிலிருந்‌ தம்‌ அனாவசிய சாமான்கள்‌ வராமல்‌ பாது 
காக்கவேண்டும்‌, 


10. ஸ்தலத்தில்‌ கூட்டுறவு உழைப்பையும்‌ பக்தி 
யையும்‌ தாண்டுவதற்கு பொது பீரார்த்தனை, நாற்புயக்ஞம்‌, 
பொது ரோடு போடுவ து, கணு வெட்டுவது, தோட்டம்‌ 
வைப்பது இம்மாதிரி பொதுவேலைகளிலும்‌ ஈடுபட 
வேண்டும்‌. 
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11. முதியோர்‌ கல்வி, ஆதாரக்கல்லி, பசுமடம்‌ இதர 
குடிளைத்‌ தொழில்கள்‌ இம்மாதிரியான பல துறைகளிலும்‌ 
சேவைசெய்யலாம்‌. தாற்பதிலிருக்‌ து ஆரம்பித்த கதாயி 
மண்டல்‌ நாளடைவில்‌ வளர்க்து சமூகத்தில்‌ சாந்தி 
சேனையாக மாறி காந்த இராம சுயராஜ்யத்தை இறுதியில்‌ 
எ.ற்படுத்துவ.து சாத்தியமாகும்‌. ஆகவே கதாயி மண்ட 
வின்‌ லக்ஷியம்‌, ராஜீயத்‌ துறையில்‌ கிராம சுயராஜ்யம்‌, பொரு 
னாதாரத்‌ துறையில்‌ சயதேவையும்‌, பண்டமாற்றுதலும்‌ 
கூட்டுறவும்‌ சமூகத்‌ துறையில்‌ வர்க்க பேதமற்ற ஒரே 
மனித சமுதாயமும்‌ ஆனும்‌. இதை உழைப்பு; சஹிப்பு; 
தன்னம்பிக்கை, சத்தியம்‌, அஹிம்சை முதலிய ஆதார தத்‌ 
அவங்களினல்‌ அடைய வேண்டும்‌. இதற்கு கதாயீ 
மண்டல்‌ இயக்கம்‌ கரர்தய வழியில்‌ ஒரு தேசீய 
இயக்கமாகும்‌. சர்க்காலில்‌ இந்த தத்துவத்தில்‌ நம்பிக்கை 
யுள்ளவர்களும்‌, காந்தி பக்தர்களும்‌ கதாயி மண்டல்கள்‌ 


அமைத்துக்‌ கொள்வதும்‌ அவர்களுடைய கடமையாகும்‌. 


3011 
மாகாண காரியாலயம்‌. 


இது வரையில்‌ பள இலாக்காக்களைப்‌ பற்றி கூறி 
லக்தோம்‌. எல்லாவற்றையும்‌ அமைத்து மேற்பார்வை 
பார்த்து மாகாணத்தில்‌ பொதுவாக கதர்வேலை இருப்தி 
கரமாக வளரும்படி. பார்க்கும்‌ பொறுப்பு மாகாண காரியா 
யத்தை சேர்ந்தது. மாகாண காரியாலயம்‌ விசேஷ 
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திறமையுடன்‌ தனது லக்ஷியத்தை மறக்காமல்‌ எப்பொழுதும்‌ 
வேலை செய்து வந்தரல்தான்‌ எல்லா இலாக்காக்களும்‌ 
சரிவரவேலை செய்யும்‌. ஆகையினால்‌ இதைப்பற்றி கடைசி 
யில்‌ கூறுவது பொருத்தமாகும்‌. 

மாகாணத்தின்‌ கதர்வேலையின்‌ பூரு பொறுப்பும்‌ அகல 
இம்‌ திய தலைமைக்‌ காரியாலயத்தாரால்‌ மாகாண 
காரியதரிசியிடம்‌ ஒப்படைக்கப்படுறெது, மாகாண 
காரியதரிசி தலைமைக்‌ காரியாலய கரரியதரிசிக்கு பொறுப்‌ 
பாவார்‌, தலைமைக்‌ காரியாலய காரியதரிசி சங்கத்தின்‌ 
டிரஸ்டிகளுக்கு பொறுப்பானவர்‌. ஆகவே டிரஸ்டி.கள்‌ 
அவ்வப்பொழுது தீர்மானிக்கும்‌ வேலைத்‌ திட்டத்தை நிறை 
வேற்றும்‌ பொறுப்பு காரியதரிசியிடம்‌ குவிக்‌ து கடக்கிறது: 
மாகாண காரியதரிசி திறமையுள்ள ௪௧ ஊழியர்களிடம்‌ 
கலந்து தலைமைக்‌ காரியாலயத்தன்‌ கொள்கைசளின்படி 
எல்லா வேலைத்‌ திட்டத்தையும்‌ நிறைவேற்ற வேண்டும்‌. 
சர்க்கா சங்கத்துக்கு முக்கியமாக ஐர்‌.து முக்கிய பொறுப்பு 
கள்‌ உண்டு, ': 

1. பொது ஜனங்களிடமிருக்து மஹாத்மா வசூலித்த 
நிதியை சிக்கனமாகவும்‌, நியாயமாகவும்‌ உபயேகப்‌ 
படுத்‌. துவ.து. நிதியை தர்ம கர்த்தாவின்‌ பொறுப்புடன்‌ பாத 
காப்பது. 

2. ரநூற்போர்களுக்கும்‌ கெய்பவர்களுக்கும்‌ இதர 
உழைப்பாளிகளுக்கும்‌ நியாயமான கூலி கிடைக்கும்‌ படி. 
பார்த்துக்‌ கொள்வது, 


8. கதர்‌ அன்பர்களுக்கு தாமதமில்லாமல்‌, தேவை 
யான கதர்‌ ரகங்கள்‌ கிடைக்க செய்வது. 
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4. சர்க்கா சங்கத்தின்‌ லக்ஷியமாகிய சுயதேவைத்‌ 
திட்டத்தை நிறைவேற்றுதல்‌. 


5. சர்க்காலின்‌ அடிப்படையான தத்துவமாயெ 
சத்தியத்தை கைவிடாமல்‌, நியாயமாகவும்‌, கேர்மையாக 
வும்‌ சங்கத்தின்‌ எல்லா வேலைகளையும்‌. ஈடத்துதல்‌. இதை 
சரி வர செய்வதற்கு காத்தே தத்துவத்தைப்‌ பற்‌ றிய 
பூர்ண ஞானமும்‌ நம்பிக்கையும்‌ அவசியம்‌, வியாபார 
சீதிமிலுள்ன திறமையும்‌ ஓரளவில்‌ அவசியம்‌. கதருக்காக 
உழைப்பவர்களின்‌ கஷ்டங்களையும்‌ அவர்களுக்கு செய்ய 
வேண்டிய கடமையையும்‌ நன்றாக உணர்ந்திருக்க 
வேண்டும்‌. கதர்‌ அன்பர்களின்‌ தேவை, மனப்போக்கு 
முதலியவைகளை கவனித்து சேவை செய்ய வேண்டும்‌, 
இது சாதாரணமாக வெறும்‌ அதிகாரத்தனலோ, வியாபார 
முறையிலோ ஈடைபெறாது. அல்ல்து வெறும்‌ தத்து 
வத்தை மட்டும்‌ அனுஷ்டிப்பதனால்‌ நிறை வேறாக, 
தறமை, மனேபாவம்‌, ஈல்‌௮ுணர்ச்சி லக்ஷியத்தில்‌ கருத்து, 
அடக்கம்‌, பணிவு முதலிய நற்குணங்களினால்‌ தான்‌ சாத்ய 
மாகும்‌. மாகாணக்‌ காரியாலயத்தில்‌ இம்மாதிரி ஊழியர்‌ 
கள்‌ அவசியம்‌. மாகாண காரியாலயம்‌ மற்ற இலாக்காக்‌ 
களுக்கு ஒரு உதாரணமாக இருக்க வேண்டும்‌. இல்லா 
விட்டால்‌ வியாபார காரியாலயம்‌ மாதிரி அமைர்‌ த' வீடும்‌. 


மாகாண காரீயாலயத்தின்‌ முக்கிய வேலைகள்‌ பின்‌ வருமாறு 
மாகாணத்தில்‌ நடக்கும்‌ கதர்‌ வேலைக்கு விபரமான 


பட்ஜட்‌ தயாரிப்பது, 2. அற்போர்‌, நெய்வோருக்கு 
தகுந்தகூலி நிர்ணயிப்பது. 3. கதருக்கு நியாயமான 


> 
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விலை நிர்ணயிப்பது 4. கைகளின்‌ நிர்வாகத்திற்கு 
ஏற்பாடு, 5. நிதியை சரியாக உபயோகித்து பூர்ணமாக 
பயன்படுத்திக்கொள்வது, 6. சங்கத்தின்‌ லக்ஷியத்திற்‌ 
காக உழைக்கக்கூடிய தொண்டர்களை சேர்ப்பது. அவர்‌ 
களுக்கு தகுந்த ஊதியம்‌, பயிற்சி முதலியவை கொடுப்பது. 
7. பரிசீலனை, புள்ளி விவரம்‌ முதலியவை. 8. சங்கத்தின்‌ 
சுயதேவை லக்ஷியத்திற்கு பிரசாரம்‌, கண்காக்ஷி, பயிற்சி 
முகாம்‌. முதலிய வேலைகள்‌. 9. இதர விசேஷ வேலைகள்‌. 


1. எந்த செலவும்‌ தலைமைக்காரியாலய அனுமதி 
யின்றி செய்யக்கூடாது. ஒவ்வொரு வருஷமும்‌ ஆரம்‌ 
பிக்கும்‌ முன்னமே ஒவ்வொரு கிளையிலும்‌ எதிர்பார்க்கும்‌ 
வேலை, குறைந்த பட்சம்‌ செலவு, உற்பத்தி விற்பனையில்‌ 
வருமானம்‌, செலவு, அவசியமான புதிய தொண்டர்கள்‌, 
அவர்களின்‌ சம்பனம்‌, சம்பள உயர்வு, இவைகள்‌ எல்லா 
வற்றிற்கும்‌ விபரமான பட்ஜட்‌ தயாரிக்கவேண்டும்‌, 
அத்துடன்‌ இலாகாக்கள்‌, மத்திய வஸ்திராலயம்‌ முதலிய 
வைகளுக்கும்‌ வரவு செலவுத்திட்டம்‌ தயாரித்து தலைமைக்‌ 
காரியாலயத்திற்கு அனுப்பி பட்ஜட்‌ கமிட்டியின்‌ அனுமதி 
யுடன்தான்‌ செலவு செய்யவேண்டும்‌. 


மாகாணத்தின்‌ வரும்‌ வருஷ உற்பத்தி விற்பனையைக்‌ 
கீழ்கண்ட படி. நிர்ணயிக்கவேண்டும்‌. 

1. சென்ற வருஷ உற்பத்தி. 2. சென்ற வருஷம்‌ 
விற்பனை, 3, இவ்வருஷம்‌ எதிர்பார்க்கும்‌ விற்பனை. 
4. சென்ற வருஷ முடிவில்‌ : இருக்கும்‌ ஸ்டாக்போக 
பாக்கக்குத்தான்‌ உற்பத்தியை மதிப்பிடவேண்டும்‌.சென்ற 
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வருஷம்‌ நூல்‌ உற்பத்தி, கெய்ததுபோக இந்த வருஷம்‌ 
அரம்ப இருப்பு, அடுத்த வருஷம்‌ செசவுக்கு தேவையான 
அல்‌, இவைகளை கணக்கிட்டு பாக்கிக்குத்தான்‌ உற்பத்தி 
மதிப்பிடவேண்டும்‌. உற்பத்தியாகும்‌ நூல்‌ என்னதரம்‌ 
வேண்டும்‌? எதில்‌ அதிகம்‌ தேவை, எதில்‌ அதிகம்‌ உற்பத்தி 
செய்யவேண்டும்‌ என்ற விபரங்களை விபரமாக மதிப்பிட 
வேண்டும்‌. விசேஷ ஜரிகை பட்டு முதலிய ரகங்கள்‌ 
எவ்வனவு உற்பத்தி செய்யவேண்டும்‌ என்று கணக்கிட. 
வேண்டும்‌. இதேமாதிரியாக பஞ்சு எவ்வளவு தேவை, 
எவ்வளவு அற்போர்கள்‌ சொந்த பஞ்சு உபயோகப்‌ 
படுத்துவார்கள்‌, மீதி சங்கம்‌ கொடுக்கவேண்டிய பஞ்சு 
எவ்வனவு? அதற்கு சங்கத்திடம்‌ கையிருப்பு போக பாக்கி 
எவ்வளவு வாங்கவேண்டும்‌, அதற்காகத்‌ தேவையான 
முதலை கணக்கிடவேண்டும்‌. இதற்காக விற்பனைமூலம்‌ 
வருமானத்தையும்‌ கிச்சயம்‌ செய்து கொண்டு செலவுகளை 
அதற்குத்‌ தகுந்தாற்போல்‌ ஈடு செய்வது அவசியம்‌. 
லாபமேற்படாமலும்‌, கஷ்டமேற்படாமலும்‌ சரிக்கட்டப்‌ 
படும்‌ பட்ஜட்தான்‌ உயர்ந்தது. லாபமேற்பட்டால்‌ 
உழைப்பானிகளிடமிருக்தோ  கதரன்பர்களிடமிருக்தோ 
அத கிடைத்ததாக கருதவேண்டும்‌, கூலியை குறைத்தோ, 
விலையை உயர்ததியோ லாபத்தை அடைவது நியாய 
மாகா.து. நமக்கு செலவுக்கு வேண்டிய அளவிற்கு 
மட்டும்‌ லாபம்‌ வைத்துக்கொள்ளலாம்‌. ஈஷ்டம்‌ ஏற்பட்‌ 
டால்‌, சங்கத்தின்‌ பொது சொத்துக்கு ஈஷ்டம்‌ எற்படும்‌. 
ஆகவே வெகு ஜாக்கிரதையாக சென்ற வருஷ அனுபவத்‌ 
தைக்கொண்டு வரும்கால விசேஆ நிலைமையை அனுசரித்து 


பட்ஜட்டை. நிர்ணயம்‌ சேய்வரந்கு விசேஷ திறமையும்‌ 
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அரதிருஷ்டியும்‌ அவசியம்‌. வியாபாரிகள்‌ லாபத்திற்காக 
செய்வதைப்போலநாம்‌ பரோபகாரத்திற்காக, சுயநலமற்ற 
சேவைக்காக செய்யவேண்டும்‌. ஆகையினால்‌ பட்ஜட்‌ 
விஷயத்தில்‌ விசேஷ கவனம்‌ ௮வசியமாகிற.து. 


2. அதற்கடுத்தபடியாக நூற்போர்‌, நெய்வோர்‌ 
முதலியவர்களுக்கு சங்க தத்துவப்படி ஜீவாதாரக்கூலி 
கிடைக்கவேண்டும்‌. கூடுமானவரையிலும்‌ கதர்‌ உற்பத்தி 
யாளருக்கு சிரமமில்லாமலும்‌, இடைவிடாமலும்‌ வேலைக்கு 
மூலப்பொருள்கள்‌ கொடுத்து வரவேண்டும்‌. விற்பனையும்‌ 
௬ுயதேவையும்‌ சரியாக நடந்துவஈதால்‌ நா.ற்போருக்கும்‌, 
கெய்வோருக்கும்‌ போதுமான வேலை கிடைக்கும்‌. 
விற்பனையாகாமல்‌ அரக்கு முடங்கி இெக்கும்பொழு அ; 
மூலப்பொருள்‌ இல்லாமலோ, கூலிகொடுக்க ரொக்க 
மில்லாமலோ; நிலைமை ஏற்படாமல்‌, விசேஷ காரணங்‌ 
களினால்‌ தவிர சாதாரணமாக இம்மாதிரி கஷ்டம்‌ ஏற்‌ 
படாமல்‌ பார்க்கவேண்டும்‌. நூற்புக்கூலியை அல்லது 
நூல்‌ விலையை அடிக்கடி காரணமில்லாமல்‌ மாற்றக்‌ 
கூடாது. நூலின்‌ விலை பஞ்சின்‌ விலையைப்பொருத்திருக்‌ 
கிறது. பஞ்சின்‌ விலையில்‌ பொதுவாக ஏற்ற இறக்கமிருக்‌ 
கலாம்‌, கைவசமுள்ள ஸ்டாக்‌, கொள்முதல்‌ செய்ய 
வேண்டிய பஞ்சின்‌ வீலை, நிச்சயித்து அதன்படி ஒரு 
வருஷூத்திற்காக நூல்‌ விலையை தீர்மானிக்கலாம்‌. வருஷக்‌ 
இற்கு ஒரு முறைக்குமேல்‌ ஏற்றுவதும்‌, குறைப்பதும்‌ 
முறையாகாது. 


8. முன்னால்‌ சொன்னதுபோல்‌ கதருக்கும்‌ அடக்‌ 
கத்திற்கும்‌ செலவுக்கும்‌ மேல்‌ லாபம்‌ வைக்கக்கூடாது. 
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கதர்‌ விலையை வருஷத்திற்கு ஒருமுறைக்குமேல்‌ ஏற்று 
வதேர இறக்குவதேர தவிர்க்கவேண்டும்‌. மார்க்கெட்‌ 
ிலவரம்‌ அனுசரித்து, லாபத்தை உத்தேசித்து வியாபாரிகள்‌ 
கூலீயிலும்‌, விலயிலும்‌ ஏற்ற இறக்கம்‌ செய்றொர்கள்‌. 
ஈம்‌ கதரன்பர்களின்‌ ஈன்மையையும்‌, உழைப்பாளிகளின்‌ 


நன்மையையும்‌ உத்தேசித்து நமது தத்துவத்தை விடாமல்‌ 
சங்கத்தின்‌ கிதியை பாதுகாக்க அவசியமானபொழு து 
மட்டும்‌ கூலீயிலும்‌, விலையிலும்‌ . மாறுதல்‌ செய்யலாம்‌. 
அடிக்கடி மாற்றினால்‌ கதர்‌ அன்பர்களுக்கு நம்பிக்கை 
போய்வீடும்‌. கதர்‌ விலையை ஏற்றுவதோ, இறக்குவதோ 
கிதியின்‌ மிலமையை அனுசரித்தே செய்யவேண்டும்‌. 
உதாரணமாக முற்பாதி வருஷத்தில்‌ லாபம்‌ இடைத்து, 
பிற்பாதியிலே கூலியை ஏ.ற்றவோ, விலையை குறைப்பதோ 
சாத்தியமாகலாம்‌. இதற்கெல்லாம்‌ ஸ்டாக்‌ நிலைமை, 
உற்பத்தியின்போக்கு, விற்பனை நிலைமை, கைவசமுள்ள 
இத, எதிர்காலத்தில்‌ ஏற்படக்கூடிய நிலமை இவைகளை 
இவிர ஆலோசித்தும்‌ யூகித்தும்‌ அனுபவம்‌ பெற்ற ௪௧ 
ஊழியர்களுடன்‌ கலக்தும்‌, தலைமைக்காரியாலய அனுமதி 
பெற்று முடிவு செய்யவேண்டும்‌. மேலே சொன்ன 
காரணங்களை தவிர மார்க்கெட்‌ நிலைமையை உத்தேசித்து 
நாம்‌ விலையை ஏற்றவேச இறக்கவே கூடாது. விலை, 
கூலி சம்பந்தமான முடிவுகள்‌ புள்ளி விபரங்களுடன்‌ 
ரில்ைமையை ஆராய்ந்து குறிப்பிட்ட தேதியில்‌ உடனே 
அமுக்கு கொண்டுவரவேண்டும்‌. இதைப்பற்றி வெளி 
யில்‌ விவாதிப்பதும்‌, தாமதம்‌ செய்வதும்‌ சங்கத்தின்‌ 
நன்மையையும்‌, கதர்‌ அன்பர்களின்‌ நன்மையையும்‌ 
பாதிக்கும்‌, விலை ஏற்அவதனானும்‌, குறைப்பதினாலும்‌ 


. 
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ஸ்டாக்கின்‌ மதிப்பு குறையலாம்‌ அல்லது ஏறலாம்‌. 
இதையும்‌ கணக்கிட்டு கூடுமான வரையிலும்‌ சங்கத்திற்கு 
லாபமோ, நஷ்டமோ ஏற்படாமல்‌ பார்த்துக்கொள்ள 
வேண்டும்‌. ்‌ 

4, கிளைகள்‌ சம்பந்தமாக நடப்பு வருஷத்தில்‌ எந்த 
தளைகள்‌ வேலை செய்யவேண்டும்‌ என்பதை நிச்சயித்துக்‌ 
கொள்ளவேண்டும்‌. இல னைகள்‌ இணைக்கப்படலாம்‌. 
இல பிரிக்கப்படலாம்‌. லெ இடங்களில்‌ புதிய இளை 
ஆரம்பிக்கப்படலாம்‌. ஈஷ்டமாஞும்‌ களைகளை மூடவேண்டி. 
யிருக்கும்‌. இடபைகளை பட்ஜட்‌ தயாரிக்கும்போதே 
நிச்சயிக்கவேண்டும்‌: கைகளுக்கு வேண்டிய திறமை 
யான தொண்டர்கள்‌, அவர்களின்‌ சம்பளம்‌ முதலிய 
வற்றையும்‌ பட்ஜட்‌ போடும்போதே நிர்ணயிக்கவேண்டும்‌. 
நிர்வாக அவசியத்திற்காக செய்யவேண்டிய மாறுதல்கள்‌ 
செய்வது கலம்‌. ஓவ்வொரு கிளையின்‌ திறமையான 
நிர்வாகத்திற்கு தகுந்த ஏற்பாடு செய்யப்படவேண்டும்‌. 
கிளைகளுக்கு தேவையான இடம்‌, தளவாடம்‌ முதலியவை 
களுக்கும்‌ பட்ஜட்டில்‌ சேர்த்துவிடவேண்டும்‌. 

வஸ்திராலயங்களை அடிக்கடி. இங்கும்‌ அங்கும்‌ மாற்று 
வது சரியல்ல. உற்பத்திக்களே கிராம மத்தியில்‌ இருக்க 
வேண்டும்‌. விற்பனை வஸ்திீராலயம்‌ கடை தெருவில்‌ 
இருக்கவேண்டிய அவசியமில்லை. விற்பனை வஸ்திராலயத்‌ 
தைப்பற்றி முன்னமே கூறியிருக்கிறோம்‌. கதர்‌ வஸ்தி 
ராலயம்‌ சுயதேவை வித்தியாலயமாக மாறவேண்டுமென்‌ 
பதால்‌ கடை தெருவைவிட்டு தெருக்களுக்கு மத்தியில்‌ ஒரு 
வீடுபோல்‌ அமையலாம்‌. வாடகையும்‌ குறையும்‌; விளக்கு 
முதலிய பகட்டுகள்‌ அவெமில்லை, 
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களைகளிலிகுக்து விற்பனை கிளைகளுக்கு கதர்‌ கடைக்‌ 
கும்படியும்‌ விற்ற பணம்‌ பாங்கியில்‌ சேர்க்து உற்பத்திக்கு 
கிடைக்கக்கூடிய முறையும்‌ ஏற்படுத்தி கொள்ளவேண்டும்‌. 
தினப்படி. கணக்கு, குறிப்பின்‌ நகல்‌, ஐக் தொகை, நிர்வாக 
விஷயமான கடிதப்போக்கு வரத்‌. து இவைகளுக்குத்தனுரந்த 
ஏற்பாடு அவசியம்‌. கண்களுக்கு வேண்டிய ,மூலப்‌ 
பொருள்களும்‌, அன்பர்களுக்கு கதர்‌ ரகங்களும்‌ காலா 
காலத்தில்‌ உற்பத்திசெய்து வினியோகிக்க ஏற்பாடு 
செய்வது மாகாணக்காரியாலயத்தின்‌ முக்கிய வேலை. 
இவை எல்லாம்‌ மத்திய வஸ்திராலயத்தின்‌ பொறுப்பு 
என்று முன்னால்‌ செரன்னபோதிலும்‌ நிர்வாக ஏற்பாடு 
செய்யும்‌ பொறுப்பு மாகாண கரரியாலயத்தை சேர்ந்தது. 
ஓவ்வொரு இளைக்கும்‌ திறமையுள்ள தொண்டர்களை 
கொடுக்கவேண்டும்‌. கிளைகளின்‌ மிர்வாகத்தில்‌, கைவ௪ 
முன்ன ஸ்டாக்‌, ரொக்கம்‌ முதலியவைகளில்‌ தவறுதல்‌ 
ஏற்பட்டால்‌ உடனே விசாரணை செய்து தகுந்த 
நடவடிக்கை எடுத்துக்கொன்ளவேண்டும்‌. 

5. முக்கியமான விஷயம்‌ கிதியை பற்றியது. சங்கத்‌ 
இன்‌ நிதி மக்கள்‌ சேவைக்கு கிடைத்தது. நிதியை உப 
யோக படுத்தாமல்‌ பாங்கில்‌ வைத்திருந்து வட்டி 
சம்பாதிப்பது சரியல்ல. அல்லது எதோ பஞ்சிலோ, 
அலிலோ, கதரிலோ, கருவி, கட்டிடம்‌ இவைகளிலோ 
முடக்குவதும்‌ சரியல்ல, நிதி எவ்வளவு முறை சேவைக்‌ 
காக பயன்படுத்த முடியுமோ அவ்வளவு முறை பயன்‌ 
படுத்தவேண்டும்‌. இதை மூலதனத்தின்‌ உபயோகம்‌ (யாற 
over of the Capital) என்பார்கள்‌. ஒரு லக ரூபாய்‌ 
மூலதனம்‌ வைத்து வியாபாரிகள்‌ பத்து மடங்கு பலனை 
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எடுக்கிறார்கள்‌. துரிதமாக உற்பத்தி செய்வதும்‌, விற்பனை 
செய்வதும்‌ மூலம்‌ மூலதனத்தின்‌ பூரண உபயோகத்தை 
அடைகிருர்கள்‌. நமது அனுபவத்தில்‌ சங்க நிதி நூலிலோ, 
பாங்கிலோ முடங்கிக்‌ கிடப்பதை பார்க்கிறோம்‌. நிதி 
குறையாமலும்‌ அதிகமாகாமலும்‌ வேலையில்‌ பூறாவாக 
சுற்றிக்கொண்டிருக்கவேண்டும்‌. வியாபாரிகள்‌ லாபத்‌ 
திற்கு செய்வது போல நாம்‌ அறிவுடனும்‌ யூகத்தடனும்‌ 
சிரத்தையுடலும்‌ காலத்தை வீணாக்காமல்‌ மக்கள்‌ சேவைக்‌ 
காக செய்யவேண்டும்‌. 


சாதாரணமாக யுத்தகாலத்திற்குமுன்‌ ஒரு லட்சம்‌ 
முதல்‌ வைத்துக்கொண்டு 3 லட்சம்‌ உற்பத்தி செய்து 
2 லட்சம்‌ விற்சமுடியும்‌, யுத்த சமயத்திலோ 4 மடங்கு 
வரை உற்பத்திசெய்து விற்பனை செய்ய முடிந்தது, தற்‌ 
சமயம்‌ 3 மடங்காவது செய்யக்கூடும்‌. வேலையின்‌ 
தேவைக்குமேல்‌ மிதி அதிமாக இருந்தால்‌ தலைமைக்‌ 
காரியாலயத்திற்கு அனுப்பவேண்டும்‌. வேலைக்கு போதா 
மல்‌ இருந்தால்‌ தலைமைக்காரியாலயத்திலிரும்து பெற்றுக்‌ 
கொள்ள வேண்டும்‌. தலைமைக்காரியாலயம்‌ வேறு, 
மாகாண காரியாலயம்‌ வேறு என வித்தியாசம்‌ காட்டக்‌ 
கூடாது. எல்லா நிதிபும்‌ தலைமைக்‌ காரியாலயத்தை 
சேோந்தசே. இதில்‌ குறுகிய மாகாண மனப்பான்மைக்கு 
இடக்கொடுப்பதுசங்கக்தின்கொள்கைக்குவிரோதமான..து. 

6. சர்க்கா சங்கத்தின்‌ வேலைக்கு தகுந்த தொண்டர்‌ 
கனைச்சேர்த்து அவர்களுக்கு தக்க பயிற்சியும்‌ வேலையும்‌ 
கொடுப்பது மாகாண காரியாலயத்தின்‌ முக்கியமான 
வேலையாகும்‌. சங்கத்தின்‌ வேலை முக்கியமாக தொண்டர்‌ 
களைப்‌ பொருத்ததே, ஒத்துழையாமை இயக்கத்திலும்‌, 
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சுதந்திர இயக்கத்திலும்‌ ஈடுபட்டவர்கள்‌, படித்த அறி 
வாளிகள்‌ தியாகபுத்திபுடலும்‌, சேவாகோக்கத்துடலும்‌ 
பலர்‌ ஆரம்பகாலத்தில்‌ கதர்‌ இயக்கத்தில்‌ கலந்து கொண் 
டார்கள்‌. அவர்களுடைய விசேஷ சேவையினாலும்‌ 
உழைப்பினா௮ம்தான்‌ கதர்‌ இயக்கம்‌ இவ்வளவு வளர்ந்து 
வந்தது என்பதை காம்‌ மறக்கமுடியாது, அவர்கள்‌ தங்கள்‌ 
குடும்பத்தையும்‌ கவனியாமல்‌ ஓய்வில்லாமல்‌ இராப்பகலாக 
முழு கேரத்தையும்‌ இதற்கே அர்ப்பணம்‌. செய்தார்கள்‌. 


கதரியக்கம்‌ தேய இயக்கத்துடன்‌ கலந்திருந்ததினால்‌ 
இவ்வளவு தியாகமும்‌ உழைப்பும்‌ உற்சாகமும்‌ காட்டி 
ஞர்கள்‌. சுதந்தரம்‌ அடைந்த பிறகு சர்க்கா சங்கம்‌ ஒரு 
ராஜீய-சமூக-பொருளாதார லக்ஷியத்தைக்‌ கொண்டால்‌ 
தான்‌ ஒரு புதிய உற்சாகமும்‌ ஜீவனும்‌ சங்கத்திற்கு ஏற்பட 
முடியும்‌, அப்பொழுததான்‌ நமது சங்கத்தின்‌ புதிய 
வேலைக்கு தகுந்த படித்த வாலிபர்களையும்‌ அறிவாளி 
களையும்‌ இயாகம்‌ செய்யக்கூடியவர்களையும்‌ சங்கம்‌ வூ 
கரிக்க முடியும்‌. இதை எண்ணியே சென்ற வருஷம்‌ காந்தி 
ஐயர்இயில்‌ ஸ்ரீ திரேந்திர மஜும்தார்‌ வாலிபர்களுக்கு ஒரு 
அழைப்பு விடுத்தார்‌. 

சர்க்கா சங்கம்‌ ஏழைகளுக்காகவே சேவை செய்து 
வருவதால்‌ அவர்களின்வாழ்க்கையை ஓட்டியே தொண்டர்‌ 
களின்‌ வாழ்க்கையும்‌ ஊதியமும்‌ இருக்கவேண்டும்‌. 
ஆகையினால்‌ சர்க்கா சங்கத்தில்‌ அதிகபட்ச உயர்ந்த 
சம்பளம்‌ ஓரு எல்லைக்குள்‌ இருப்பது நியாயம்‌. சர்க்கா 
சங்கத்‌ இல்‌ இப்பொழுது அதிகமான சம்பளம்‌ 100 ரூபாய்‌. 
தற்கால வீலைவாசிப்படி ரூபாய்‌ 40-ம்‌ கடைக்கும்‌. சர்க்கார்‌ 
உத்தியோகத்தில்‌ இருப்பதுபோல குறை ந்த சம்பளக்‌ 
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காரருக்கும்‌ உயர்ந்த சம்பளக்காரருக்கும்‌ சங்கத்தில்‌ 
அதிக வித்தியாசம்‌ இல்லை. ஊழியர்களின்‌ சம்பளம்‌, 
அவர்களின்‌ படிப்பு, திறமை, ஒழுக்கம்‌, அனுபவம்‌, சங்கத்‌ 
இன்‌ லக்ஷ்யத்திற்காக உழைப்பு முதலியவைகளைப்‌ பொருத்‌ 
தள்ள.து. மற்ற துறையில்‌ இருப்பதுபோல ஒரு குறிப்‌ 
பிட்ட கிரேடுகளும்‌, வருஷாந்திர உயரவும்‌, சாத்தியமில்லை, 
தொண்டர்களுடைய வேலையும்‌ நிரந்தரமாக இருக்கும்‌ 
என்பதில்லை. இருந்தாலும்‌ தொண்டர்களுக்கு சங்கத்தில்‌ 
ஸ்திரமான இடமிருக்காது என்றும்‌ சொல்வதற்குமில்லை. 
உற்பத்தியும்‌ விற்பனையும்‌ ஏறி இறங்கிக்கொண்டிருக்கிற து. 
சங்கத்தின்‌ சரித்திரத்தில்‌ எவ்வளவோ கஷ்டமான 
நிலைமைகள்‌ பலமுறை ஏற்பட்டன. சங்கத்தில்‌ இடைக்கும்‌ 
ஊதியம்‌ போராமல்‌ அநேகர்‌ வேறு வேலைக்கோ, வீயா 
பாரத்திற்கோ போய்விடுகிறார்கள்‌. சங்கத்தின்‌ ஈன்மைக்‌ 
காகவே பல கிளைகளை மூடி தொண்டர்களையும்‌ வேலையி 
லிருந்து நிறுத்த வேண்டியிருந்தது. போதிய தகுதியும்‌ 
திறமையும்‌ அனுபவமும்‌ இல்லாதவர்கள்‌ அரேகமாக 
நிறுத்தப்பட்டார்கள்‌. அதேபோல்‌ சங்கத்தின்‌ வேலை 
வளரும்பொழு.து புதிய தொண்டர்கள்‌ எடுத்துக்கொள்ளப்‌ 
படுவார்கள்‌. சங்கத்தின்‌ லரஷயத்தில்‌ ஊறி பூறாவாக கதர்‌ 
வாழ்க்கையை ஏற்று உண்மையாக சேவை செய்கிறவர்‌ 
கனை சங்கம்‌ எப்படி விலக்க முடியும்‌? அவர்களும்‌ 
சங்கத்தை எப்படி. விட்டு அகல முடியும்‌; அவர்களும்‌ 
சங்கமும்‌ ஒன்றாகி விடுகிறார்கள்‌. 


தொண்டர்களில்‌ எல்லோருக்கும்‌ சம நிலைமைதான்‌. 
காரியதரிசியாயிருக்தாலும்சரி மற்ற வேலைசெய்யும்‌ தொண்‌ 
டரும்சரி,எற்றத்‌ தாழ்வு இல்லை, ஆபீஸர்‌ என்றும்‌,கூமாஸ்‌தர 


௪ 
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என்றும்‌, பியூன்‌ என்ற வகுப்புகள்‌ இல்லை. எல்லோரும்‌, 
ஒரே வகுப்பும்‌, குடும்பமே, அவரவர்கள்‌ செய்யும்‌ வேலை, 
பொறுப்பு வாங்கும்‌ சம்பளம்‌ முதலிய வற்றில்‌ பேத 
மிருந்தாலும்‌, எல்லோரும்‌ ஒரே வித அன்பினாலும்‌ சேவை 
யினும்‌ கட்டுப்பட்ட வர்கள்‌. எல்லோரும்‌ பொதுஜன 
சேவை செய்பவர்கள்‌. பதவி என்பது இல்லை, பதவிக்‌ 
காக அதிக சம்பளமும்‌ இல்லை. அக்தள்திற்காக சம்பள 
உயர்வு கிடையாத. பரிசோதகர்‌, நிர்வாகியாகவோ, 
நிர்வாகி உதவியானராகவே மாற்றப்பட்டாலும்‌ அந்தஸ்‌ 
இற்கும்‌ சம்பளத்திற்கும்‌ குறைவில்லை, பழய காரிய 
தரிசி உதவியாளராகவும்‌ வேலை செய்யலாம்‌. ஏற்றத்‌ 
தாழ்கில்லை. சமத்துவ உணர்ச்சியும்‌ உயர்ந்த மனோபாவ 
மும்‌ இந்த ஸ்தாபனத்திற்கு ஒரு விசேஷ குணம்‌. ஒரு 
வருக்கொருவர்‌ பரஸ்பரம்‌ உதவி செய்வதல்லாமல்‌ ஒரு 
வருக்கு &ழ்‌ மற்றவர்‌ ஊழியம்‌ செய்வதாகக்‌ கருத முடி 
யாத. உயர்ந்த தத்துவங்களுடனும்‌, சமத்துவ பாவத்‌ 
அடன்‌ ஒரு குடும்பம்‌ போல்‌ இருர்‌து கொண்டு லஷ 
கணக்கான மூலதனத்தை பரிபாலித்து லக்ஷகணக்கான 
மக்களுடன்‌ பலதுறையில்‌ சேவை செய்யும்‌ சந்தர்ப்பம்‌ 
வே ஒரு ஸ்தாபனத்தில்‌ இர்த அளவிற்கு இருக்குமா 
என்பது சந்தேகம்‌. 


மாகாணத்தின்‌ கிர்வாகத்திற்கு பொறுப்புள்ளவர்‌ 
ஓவ்வொரு தொண்டரையும்‌ நன்றாக அறிக்‌ த எந்த வேலை 
யில்‌ அவருக்கு அதிக இறமையுண்டோ அதற்கு தகுந்தாற்‌ 
போல்‌ வேலை கொடுத்து சங்கத்தின்‌ நன்மைக்கு பயன்‌ 
படுத்திக்‌ கொள்ள வேண்டும்‌. தொண்டரின்‌ மன சக்தி 
யும்‌ வளரும்‌, ஒருவருடைய சக்திக்கு பொருத்த மில்‌ 


117 


லாத வேலை கொடுத்தால்‌ தொண்டரின்‌ சக்தியும்‌ பிரகாசிக்‌ 
காது. தொண்டருடைய திறமையும்‌ குன்றி அவரை 
இழக்க நேரிடுவதுடன்‌ சங்கத்தின்‌ வேலையும்‌ கெடும்‌, 
தொண்டருக்கு போதிய ஊக்கம்‌ உற்சாகம்‌, பொறுப்‌ 
புணர்ச்சி இவைகளை உண்டுபண்ண முயற்சிக்க வேண்டும்‌. 
தொண்டர்களின்‌ பூர்ண சக்தியை வெளியே இழுத்து 
சங்கத்தின்‌ நன்மைக்கு பயன்படுத்திக்‌ கொள்வது நிர்‌ 
' வாகஸ்தரின்‌ திறமையை பெரறுத்திருக்கிற.து. சங்கத்தில்‌ 
தொண்டர்களுக்கு அதிக படிப்பை விட, சங்கத்தில்‌ 
நம்பிக்கையும்‌, குணமும்‌, திறமையும்‌ தான்‌ முக்யெ 
மாகும்‌. சங்கத்திற்கு தகுந்தவர்களை தேர்ந்தெடுத்து 
தகுதியற்றவர்களை அவ்வப்போது விலக்கவேண்டும்‌, 
தொண்டர்‌ யாரும்‌ ஒரு மாத கோட்டீஸ்‌ கொடுத்து 
விலகலாம்‌. ஒரு மாத நோட்டீஸ்‌ கொடுத்து சங்கம்‌ 
யாரையும்‌ வீலக்கலாம்‌. 


சங்கத்தின்‌ சொத்து தொண்டர்கள்‌ கையாளுவதால்‌ 
ரொக்க ஜாமீன்‌ அவசியமாகிறது. தொண்டர்களுக்காக 
ரஜா விதிகள்‌ உண்டு. தொண்டர்களின்‌ குடும்ப 
நன்மைக்காக சேம நிதியும்‌ உண்டு. நிர்வாகத்தனருக்கும்‌ 
தொண்டருக்கும்‌ அதிக மனவேற்றுமை அபிப்ராய பேதம்‌, 
கொள்கையிலும்‌, முறையிலும்‌ பேதம்‌, இருந்தால்‌ தொண்‌ 
டர்கள்‌ விலகக்‌ கொள்வதுதான்‌ நலம்‌. இதற்காக 
சண்டை சச்சரவுகளோ, ஒருவருக்கொருவர்‌ குறைகூறிக்‌ 
கொண்டிருப்பதோ, ஸ்தாபனத்திற்கு பொருத்தமல்ல. 
எந்த தனிப்பட்ட நபரையும்விட ஸ்தாபனம்‌ பெரியது. 
ஆகவே ஸ்தாபனத்தில்‌ இருந்துகொண்டு அதற்கு 
இடையூ௮ செய்யாமல்‌ விலகிக்‌ கொள்வதே கலம்‌. 
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கணக்கு, ரொக்கம்‌, ஸ்டாக்‌ இவைகளுக்கு 
தொண்டர்கள்‌ சங்கத்தின்‌ முறைப்படி கணக்கு 


வைத்துக்‌ கொண்டு சொத்தை பாதுகாக்க வேண்டும்‌. 
தங்களுடைய அறாக்‌கிரதையினல்‌ ஏற்படும்‌ ஸ்டாக்‌ 
குறைவுகனை தாங்களே ஈடு செய்ய வேண்டும்‌. ஸ்டாக்கில்‌ 
எற்படும்‌ குறைவு முதலியவைகளை பூரண விசாரணை 
செய்து சம்பந்தப்பட்ட தொண்டரிடமிருக்து வசூல்‌ 
செய்யவேண்டியது மாகாண நிர்வாகஸ்தரின்‌ பொறுப்பு, 
ஏதாவது தொண்டர்‌ சங்கத்தின்‌ சொத்தை கையாண்டு 
விட்டால்‌ கோர்ட்டு வரையிலோ அல்லது போலீசாரிடம்‌ 
ஒப்புவிக்க வேண்டியதாக இருந்தாலும்‌ சங்கம்‌ தயங்கக்‌ 


கூடாது. 


தொண்டர்களுக்குள்‌ தனி சங்கமோ யூனியனோ, 
கோஷ்டியோ இருப்பது சரியல்ல. பொது ஜன சேவை 
யில்‌ உரிமை ஒன்றும்‌ இல்லை. எல்லாம்‌ கடமைகளும்‌, 
பொஅப்புகளும்தான்‌. அகவே தினப்படி. வேலைக்கு 
மாணிரேரமோ, விடுமுறையோ, சம்பள விஷயமோ, மற்ற 
பாதுகாப்புகள்‌ வியமாகவோ ஒரு பிரசினையும்‌ எழுப்ப 
முடியாது. பொதுவாக உள்ள விதியும்‌ சம்பிரதாயவ்‌ 
களுக்கும்‌ கிர்வாகள்தர்களுடைய பாரபக்மற்ற முடிவுக்‌ 
கும்‌ கட்டுப்படவேண்டும்‌. விதிக்கு மாறாக நடப்பதாக 
தோன்றினால்‌ தலைமைக்‌ காரியாலய காரியதரிசியிடம்‌ மனுச்‌ 
செய்து கொள்ளலாம்‌. அவருடைய முடிவை எற்றுக்‌ 
கொன்ன வேண்டும்‌. பொதுவாக சங்க நிர்வாகஸ்தர்‌ 
தியாய புத்திபுடனும்‌, பாரபட்சமற்றும்‌ தொண்டர்களை 
நடத்துவார்‌ என்று எதீர்பாாக்கப்படுகற து. குறைகள்‌. 
இருந்தால்‌ தலைமைக்‌ காரியாலயமே தக்க நடவடிக்கை 
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எடுக்க கடமைப்பட்டிருக்கிறது. சங்கத்தின்‌ சொத்தைத்‌ 
தவிர; அதன்‌ மதிப்பையும்‌, பெயரையும்‌, கொள்கைகளையும்‌ 
பாதுகாக்க ஒவ்வொரு தொண்டரும்‌ பொருப்பாளியாவார்‌. 
இவைகளுக்கு ஏதேனும்‌ பங்கம்‌ விளைந்தால்‌ ஒவ்வொரு 
தொண்டரும்‌ குறைகளைத்‌ திருத்த பாடுபட வேண்டும்‌. 
நிர்வாகஸ்தரின்‌ கோபத்திற்கு ஆளாகக்‌ கூடுமென்றோ 
உத்தியோகத்தை இழக்கக்கூடுமென்றே பயமில்லாமல்‌ 
தங்கள்‌ கடமையைச்‌ செய்யவேண்டும்‌. 


7. சங்கத்திலஐுள்ள எல்லா கிகாகளிலம்‌ இலாக்காக்‌ 
களிலும்‌ கணக்கு பரிசிலனை மிகவும்‌ முக்கியமானது, 
இனப்படி. ரொக்கம்‌ ஸ்டாக்‌ சம்பந்தத்தையும்‌ பரிலனை 
செய்வதற்காக ஒவ்வொரு வட்டாரத்‌ திலும்‌ 
பரிசோதகர்கள்‌ நியமிக்கப்படவேண்டும்‌. ஓவ்வொரு 
பரிசோதகரும்‌ சுமார்‌ 10 கிளைகளில்‌ வேலை செய்யலாம்‌. 
அவசியமாக இருந்தால்‌ உதவி பரிசோதகர்களும்‌ இருக்‌ 
கலாம்‌. பரிசோதகர்கள்‌ கணக்கு, உற்பத்தி விற்பனை, 
சங்கத்தின்‌ நிர்வாக முறை, சங்கத்தின்‌ தத்துவம்‌ எல்லா 
வற்றிலும்‌ அனுபவம்‌ பெற்றவர்களாக இருத்தல்‌ அவசியம்‌, 
கிளைகளிலுள்ள தொண்டர்களுக்கு தன்னுடைய வாழ்க்‌ 
கையிலும்‌ வேலையிலும்‌ ஒரு உதாரணமாக இருக்க 
வேண்டும்‌. ஒவ்வொரு கக்கும்‌ மாதம்‌ ஒரு முறை 
யாவது பரிசோதகர்‌ விஜயம்‌ செய்வது அவசியம்‌. மூன்ற 
மாதங்களுக்கு மேல்‌ ஒரு இலையிலும்‌ பரிலனை செய்யாமல்‌ 
கணக்கு பாக்கி இருக்கக்கூடாது. பரிசோதகர்கள்‌ 
ரொக்கம்‌ கணக்குடன்‌ ஸ்டாக்‌ கணக்குகள்‌ எல்லாம்‌ 
நுட்பமாக சரிபார்க்க வேண்டும்‌, தவறுதல்கள்‌ இருந்தால்‌ 
அவைகளை உடலுக்குடன்‌ திருத்த வேண்டும்‌. 
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ஸ்டாச்கிலோ, ரொக்கத்திலோ சேல தவறுதல்கள்‌ 
இருக்தால்‌ தலைமைக்‌ காரியாலயத்தின்‌ கவனத்திற்கு 
கொண்டு வந்து பரிகாரம்‌ செய்ய வேண்டும்‌. இளைகளின்‌ 


பொது கிர்வாசத்திற்கும்‌ பொதறனங்களுடன்‌ தொண்‌ 
டர்கள்‌ சரிவர கஈடக்து கொள்வதற்கும்‌, பரிசோதகர்கள்‌ 
தானவ பெசறுப்பாவார்கள்‌. கனையின்‌ கணக்குகளை 
அர்தர்த இடத்திலேயே பரிசிலனை செய்வதுதான்‌ முறை. 
கணக்குகளின்‌ முறையைப்பற்றியும்‌ பரிசலனை முறை 
பற்றியும்‌ ஒரு தனி புத்தகத்தில்‌ விவரிக்கலாம்‌. பரி 
சேதகர்கள்‌ இாகளிலே ஸ்டாக்‌, ரொக்கம்‌ முதலியவை 
அதிகமாக, தேங்கினால்‌ மாகசணக்‌ காரியாலயம்‌ மூலம்‌ 
அவைகளை தேவையான இடத்திற்கு அனுப்ப ஏற்பாடு 
செய்யவேண்டும்‌. கணக்குகளை மட்டும்‌ பரிசலனை செய்‌ 
வதோடல்லாமல்‌ சங்கத்தின்‌ லக்ஷியத்திற்கு போகுமிட 
மெல்லாம்‌ அவர்‌ ஒரு பிரசாரகராக இருக்கவேண்டும்‌. 


சர்க்கா சங்கத்தின்‌ வருஷாக்தீர கணக்குகள்‌ பிரதி 
வருஷமும்‌ ஜுன்‌ மாதம்‌ 50 உயுடன்‌ முடிவடைகிறத. 
ஜூன்‌ மாதத்‌.நடன்‌ முடியும்‌ வருஷார்‌ திர கணக்குகளினால்‌ 
இ௮தியான சையிருப்புச்‌ ட்டு தயாரிக்கப்படும்‌, ஆனால்‌ 
இடைக்காலத்தில்‌ ௪ர்க்கா சங்கத்தின்‌ வரவு செலவின்‌ 
போக்கை நிர்ணயித்து அதற்கு தகுந்தாற்போல்‌ 
வருஷாக்திர பட்ஜட்டை மாற்றிக்‌ கொள்ள இடைக்கால 
௮சை வருஷத்திய லாபாஷ்ட கணக்கும்‌ கையிருப்பு 
ட்டும்‌ உதவியாக இருக்கும்‌. அதற்காக டிசம்பர்‌ 
மாதத்துடன்‌ முடியும்‌ இடைக்கால லாப நஷ்ட கணக்கும்‌ 
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கால்தாஈதமின்றி தயாரிப்பது அவசியம்‌. ஸ்டாக்‌ பரி 
லைனையும்‌, கணக்கு பரிசலனைபும்‌ முடி.ந்தபிறகே இளைகளின்‌ 
லாபநஷ்ட கணக்கு தயாரிக்கப்படவேண்டும்‌. இளைகளில்‌ 
தினப்படி. ஸ்டால்‌, ரொக்க கணக்குகளை பரிலேனை செய்து 
லாப்கஷ்ட கணக்கு தயாரித்துக்கொடுப்பது முக்கிய 
பரிசோதகரும்‌ மற்ற பரிசோதகர்களும்‌ சேர்ந்து செய்ய 


வேண்டிய கடமை. 


ஆடிட்டர்‌:-- சரக்கா சங்கத்திற்கு ஆடிட்‌ மிக அவயம்‌. 
ஆனால்‌ வெளியிலிருந்து ஆடிட்‌ தொழிலில்‌ உள்ளவர்கள்‌ 
மூலம்‌ ஆடிட்‌ செய்வதினால்‌, சங்கத்திற்கு பூர்ணபயன்‌ 
ஏற்படுவ இல்லை. முழுநேரம்‌ சங்கத்தின்‌ ஊழியராக இரும்‌. 
கொண்டு தினப்படி ஆடிட்‌ செய்யக்கூடியவர்கள்‌ 
அவசியம்‌. சங்கத்தின்‌ வேலைமுறையையும்‌, தத்துவத்தையும்‌ 
ஏற்று சங்கத்தின்‌ முழுநேர தொண்டராக ஆடிட்டர்‌ 
இருந்தால்தான்‌ சங்கத்தின்‌ வேலை திருப்தியாக நடை 
பெறும்‌. இதற்காகவே சங்கத்திற்கு முழுநேர ஆடிட்டர்‌ 
அவசியமாகிறது. பரிசோதகர்களுடைய வேலைகள்‌ 
எல்லாம்‌ மேற்பார்வை பரர்ப்பதுடன்‌ இளைகளின்‌ 
கணக்குகளை சோதனை ஆடிட்‌ செய்ய வேண்டும்‌. குறிப்‌ 
பாக மாகாண காரியாலயம்‌, மத்ய காரியாலயம்‌ இவை 
களில்‌ எல்லாம்‌ ஆடிட்டரே நேராக தினப்படி. ரொக்க 
கணக்குகளைப்‌ பார்ப்பது ஈலம்‌. சங்கத்தின்‌ ஆடிட்டர்‌ 
2, 8) மாகாணக்களைகளை மேற்பார்வை பார்க்கலாம்‌. 
தயாரிக்கப்பட்ட கிளைகளின்‌ லாபஈஷ்டக்‌ கணக்கையும்‌, 
கையிருப்புச்‌ ட்டையும்‌ ஒருமிக்க சேர்த்து மாகாணத்‌ 
இற்கு ஒரே லாபாஷ்டக்கணக்கும்‌ கையிருப்புச்‌ ட்டும்‌ 
தயார்‌ செய்தல்‌ அவசியம்‌. இவைகளையெல்லாம்‌ ஆடிட்டர்‌ 
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நன்றாக பரிசலனை செய்து கையொப்பமிட்டு இதை ஓப்புக்‌ 
கொள்ளும்படி. தலைமைக்காரியாலய காரியதரிசிக்கு 
சிபார்சு செய்யலாம்‌, ஆடிட்டர்‌ கிர்வாகத்தில்‌ சம்பந்தப்‌ 
படாமலும்‌, அதிக கட்டுப்படாமலும்‌ சுயேச்சையாக 
யிருப்பது கலம்‌, அப்பொழுதுதான்‌ தனது பாரபகூத 
மற்ற சுத்தமான தத்துவ ரீதியான மனோபாவத்தைக்‌ 
கொண்டே எல்லாவற்றையும்‌ நிர்ணயிப்பது சாத்திய 
மாகும்‌. பிரிட்டிஷ்‌ சட்டத்திலும்‌, இந்திய சர்க்காரிலும்‌, 
அக்கெனண்டண்டு ஜெனரலின்‌ ஸ்தானம்போல நம்‌ தர்ம 
ஸ்தாபனங்களில்‌ உள்ள ஆடிட்டர்களின்‌ ஸ்தானம்‌ இருத்தல்‌ 
பொருத்தமானதாகும்‌. மிகவும்‌ நெருக்கடியான சந்தர்ப்‌ 
பத்தில்‌ சங்கத்தின்‌ ஈன்மைக்கரக நிர்வாக சம்பந்தமான 
மாஅதல்கனைப்பற்றி தலைமைக்காரியாலயத்திற்கு யோசனை 
கூறுவதும்‌ ஆடிட்டரின்‌ முக்கிய கடமையாகும்‌. சங்கத்‌ 
தின்‌ அனுபவத்தில்‌ பார்த்தால்‌ மாகாண நிர்வாகப்பொறுப்பு 
எடுத்துக்‌ கொள்ளுவத ற்கும்‌ ஆடிட்டரின்‌ வேலையும்‌ அதில்‌ 
இடைக்கும்‌ அனுபவமும்‌ மிகப்பயன்படுறெ து. 


காரியாலயம்‌:-— மாகாண காரியாலயத்தில்‌ கடிதம்‌ இலாகா 
(Correspondence Section) முக்கியமானது. இளைகளி 
ரூர்‌ தம்‌ வெளியிலிருர்‌ தும்‌ வரும்‌ கடிதங்களுக்கு சுருக்க 
மாகவும்‌, கண்ணியமாகவும்‌ உடனுக்குடன்‌ பதில்‌ எழுத 
வேண்டும்‌. சங்கத்தின்‌ உயர்ந்த லக்ஷியத்திற்கும்‌ கொள்‌ 
கைக்கும்‌ பொருத்தமாக கடிதங்களின்‌ பாலை இருத்தல்‌ 
அவசியம்‌. ஒருவரையும்‌ அலக்ஷியம்‌ செய்யாமலும்‌ மனதை 
புண்படுத்தாமலும்‌ சத்தியத்தையும்‌, அஹிம்சையையும்‌ 
அனுசரித்து கடக்க முயற்சிப்பது ஈம.து கடமை. தபால்‌, 
தமத, போன்‌ முதலியவைகளிலும்‌, சாதல்வார்‌ செலவிலும்‌ 


» 
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மிக சிக்கனம்‌ அவசியம்‌. விணாகப்பிரயாணச்‌ செலவு 
செய்யக்கூடாது, இதர காரியாலயத்தைப்போல பிரயாண 
பேட்டாவிலிரும்‌து தொண்டர்கள்‌ மிச்சம்‌ பிடித்து சம்பா 
இக்கும்‌ எண்ணம்‌ சங்கத்தைப்போல தர்மஸ்தாபன த்திற்கு 
பொருத்தமற்றது, 


தொண்டர்களை அடிக்கடி அகாரணணமாக மாற்றுவது 
முறையாகாது. விறுப்பு, வெறுப்பின்றி சங்கத்தின்‌ 
நன்மைக்காகவே தொண்டர்கள்‌ மாற்றப்படலாம்‌, சிறிது 
சொந்த ௮செளகரியமிருக்தாலும்‌ தொண்டர்கள்‌ பொது 
நன்மையை உத்தேசித்தும்‌, தங்களுக்கு கிடைக்கும்‌ புது 
அனுபவத்தைக்‌ கருதியும்‌ மாறுதல்களை ஏற்கவேண்டும்‌. 

மாகாணக்‌ காரியாலயத்தில்‌ பொதுவாகத்‌ தொண்‌ 
டர்கள்‌ எல்லோரும்‌, கேரிலோ கடிதம்‌ மூலமோ, கண்ய 
மாகவும்‌ மனித மதிப்புடனும்‌ ஈடத்தப்படவேண்டும்‌, 
சங்கத்தின்‌ உயாந்தலக்ஷகியத்திற்கும்‌ பண்புக்கும்‌ மாகாணக்‌ 
காரியாலயம்‌ ஓர்‌ சிறந்த உதாரணமாக விளக்கினால்தான்‌ 
ஈங்கத்தின்‌ ரெத்தியும்‌ சக்தியும்‌ உயரும்‌. 


புள்ளி விவரங்கள்‌:-- மாகாணத்தின்‌ ஒவ்வொரு மாதமும்‌ 
மொத்தமாக நடக்கும்‌ வேலையை அறிந்துகொள்ள புள்ளி 
ரிஜிஸ்டர்‌ (Statistical Register) ௮திக அவசியம்‌. நூல்‌ 
உற்பத்தியின்‌ எடை, சட்டம்‌ எண்‌, சராசரி நெம்பர்‌, 
பஞ்சின்‌ இரயம்‌) நா.ற்பவர்களுக்கு கிடைத்த வருமானம்‌ 
முதலியவைகளுக்கு இளைவாரியாக ரிஜிஸ்டர்‌ இருக்க 
வேண்டும்‌, அதேபோல, கெய்த கதரின்‌ எடை, சதுர 
கெஜம்‌, செய்தவர்களின்‌ வருமானம்‌ முதலிய புள்ளி 
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விபரங்களும்‌ கிராமத்தில்‌ கதர்‌ விற்பனை. நகரத்தில்விற்பனை 
அற்போர்களுக்கு விற்றது, அல்‌ விதிப்படி விற்றது, சுய 
தேேை நூலுக்கு கதராக மாற்றிக்கொண்டது, சுய 
தேவைக்கு அற்றதை கெய்ததற்கு புள்ளி விவரங்கள்‌, 
அற்புக்கருவிகள்‌, பிரசுரங்கள்‌, உற்பத தி-விற்பனை முதலிய 
புள்ளிவிவரங்களும்‌ ௮வசியமாகும்‌. இவைகளுக்காக 
மாதாக்திர அறிக்கை பாரங்களை கிளைகள்‌ பூர்த்தி செய்து 
அ௮னுப்பியதிலிருர்து, மாதாமாதம்‌ மொத்தமாக மாகாணத்‌ 
திற்கு புள்ளிகளை சேர்த்து வேலையின்‌ அளவையும்‌ போக்‌ 
கையும்‌ அதிக்‌ து மிலைமைக்குதகுந்தரற்போல்‌ அடுத்த மாதம்‌ 
குறைகளை தருத்தவும்‌,அபிவிருத்தியை இன்னும்‌ அதிகமாக்‌ 
கவும்‌ விசேஷ பிரயத்தனம்‌ செய்ய உதவும்‌. இவைகளைக்‌ 
கொண்டு ஆறுமாத அ.றிக்கையும்‌,வருஷாக்திர அறிக்கையும்‌ 
தயாரித்து கதர்‌ ௮ன்பர்களுக்கு வெளியிடவேண்டும்‌. பத்‌ 
இரிகை மூலம்‌ அடிக்கடி. கதர்‌ வேலையின்‌ விசேஷ போக்‌ 
கைப்பற்றி சிறிய திய அறிக்கைகள்‌ விடுவதும்‌ அவசிய 


மாகும்‌. 


பயிற்சி: சங்கத்தின்‌ வேலை முறையிலும்‌, தத்துவத்‌ 
இறும்‌ அடிக்கடி. தொண்டர்களுக்கும்‌ இதரர்களுக்கும்‌ 
பயிற்‌? கொடுப்பது சங்கத்தின்‌ முக்கிய வேலை, இதற்காக 
சிறு, ௪௮, பயிற்சி முகாம்கள்‌ அவசியம்‌. இரண்டு, மூன்ற 
வாரத்‌ இற்கு சுமார்‌ 30 முதல்‌ 40 தொண்டர்கள்‌ வரை 
ஓன்௮ சேர்த்து ஆசிரமத்தைப்போல்‌ முகாம்‌ நடத்தலாம்‌. 
வேலை ஆள்‌ இல்லாமல்‌, தாங்களே சமைப்பது, துப்பரவு 
செய்வது, தோட்டவேலை, சுயதேவைக்கிரியைகள்‌ செய்‌ 
வது, தத்துவ விசாரணையும்‌ வேலையைப்ப ற்றி சர்ச்சையும்‌ 
சமூக பிரார்த்தனை ஈடத்துவது முதலியவைகள்‌ முகாமின்‌ 


ச்‌ 
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முக்கிய அம்சங்கள்‌. தத்துவம்‌ அறிந்து பொறுப்புள்ள 
அனுபவம்‌ பெற்றவர்களின்‌ தலைமையில்‌ முகாம்‌ நடத்த 
வேண்டும்‌. வெளியிலிருந்து மற்றவர்களும்‌ சேர்ந்து 
கொள்ளலாம்‌, முகாமின்‌ செலவை வருறெவர்களே 
ஏ.ற்றுக்கொள்ள வேண்டும்‌. முகாமினால்‌ சங்கத்திற்கு 
செலவு ஏற்படக்‌ கூடாது. இதுபோல மூன்று நாள்‌ 
முகாம்‌, ஏழுகாள்‌ முகாம்‌ முதலியவைகள்‌ நடத்தலாம்‌. 
வருஷத்தில்‌ ஒரு மாகாணத்தில்‌ குறைந்தது 'பத்து முகா 
மாவது நடைபெற வேண்டும்‌. தவிற, தொண்டர்களின்‌ 
கூட்டங்கள்‌ வருஷம்‌ இரு முறையாவது ஒவ்வொரு 
வட்டாரத்தில்‌ நடத்தி, சங்கத்தின்‌ வேலைத்திட்டம்‌, நிலைமை, 
மாறுதல்களின்‌ அவசியம்‌, தொண்டரின்‌ விசேஷ கடமை 
முதலியவைகளைப்பற்றி மாகாண நிர்வாகஸ்தர்கள்‌ விளக்கில்‌ 


கூறவேண்டும்‌. இதில்‌ ஏற்படும்‌ பலன்‌ அளவுகடர்தது. 


பிரசாரம்‌: விசேஷ அறிக்கைகளைத்தவிற, கண்காக்ஷிகள்‌ 
மூலம்‌ பிரசாரம்‌ அவசியம்‌, பழைய கண்காக்ஷிகளில்‌ கதர்‌ 
விற்பளையே நோக்கமாக இருந்தது. இப்பொழுதோ கதர்‌ 
விற்பனை கூடாத. கருவிகளும்‌, சயதேவை கிரியைகளும்‌, 
பிரசுரங்களும்‌ மட்டும்‌ தான்‌ காட்டி விற்கலாம்‌. ௬ய 
தேவைக்கு தாண்டக்கூடிய வசையில்‌ கண்காக்ஷி, பயிற்சிக்‌ 
கூடம்‌ அல்லது வித்தியாலயமாக அமைய வேண்டும்‌. 
இதில்‌ நஷ்டம்தான்‌ ஏற்படலாம்‌. இதை பொ.து ஜனங்கள்‌ 
ஏற்றுக்‌ கொள்ள வேண்டும்‌, சங்கம்‌ ஏற்க முடியா அ. 
பொதுவாக மகாநாடுகள்‌, சர்வோதய சம்மேளனம்‌ 
முதலிய சமயங்களில்‌ கடத்துவது பொருத்தமாகும்‌. 
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தவிற, தொண்டர்கள்‌ ஒருகோஷ்டியாக 4, 6 போர்க்‌ 
சேர்க்து பருத்தி அரைப்பதிலிரும்‌ து நெய்யும்வரையில்‌ 
செய்து காண்பித்து பிரசாரம்‌ செய்யலாம்‌, ஒரு கோஷ்டி 
ஓர்‌ சொமத்தில்‌ ஒரு மாதம்தங்‌க இம்மாதிரி நேராக வேலை 
செய்து காண்பித்து சுயதேவை பிரச௱ஈரம்‌ செய்து 
கொண்டே போகலாம்‌. ஒரு ஜில்லாவுக்கு ஒரு கோஷ்டி 
இருந்தால்‌ கலம்‌. 


காந்தி ஜயந்தி எர்வோதய எம்மேளனம்‌, முதலிய 
தேசீய இனங்களை தகுக்தவாறு கொண்டாட தகுந்த 
திட்டம்‌ வகுத்து அதை நிறைவேற்றுவது மாகாண 
நிர்வாகஸ்தரின்‌ கடமையாகும்‌. இம்மாதிரி கொண்டாட 
டங்களில்‌ பக்தியோடு கூடிய செய்கைதான்‌ விசேஷம்‌. 
நாடகம்‌, சங்கேதேக்கச்சேரி முதலிய விசேஷ ஆர்ப்பாட்டங்‌ 
கள்‌ செய்யாமல்‌, ரொமவாழ்க்கையுடன்‌ நாம்‌ கலந்து 
அதைப்புதிய காக்தீய ஆக்கல்‌ வழியில்‌ இழுத்துச்‌ செல்லக்‌ 
கூடியதாக இருக்கவேண்டும்‌. நமது கோக்கமும்‌, 
தத்துவமும்‌ மாகாண நிர்வாகஸ்தர்‌ மனதின்முன்‌ 
எப்பொழு.தம்‌ இருக்கவேண்டும்‌. 


சர்க்கா சங்கத்திற்கு நூல்‌ நிதி சேர்ப்பதும்‌, சங்கத்‌ 
இன்‌ அங்கத்தினர்கள்‌ சேர்ப்பதும்‌ மாகாண கரரியாலயத்‌ 
இன்‌ முக்க வேலையாகும்‌. சங்கத்தின்‌ லக்ஷியத்தை 
எற்ற௮க்கொள்ளுபவர்கள்‌ தாங்களே நூற்ற நால்‌ ஆனு 
சட்டம்‌ வருஷ சந்தாவாக கொடுத்து அங்கத்தினர்களாக 
பதிவு செய்து கொள்ள வேண்டும்‌, மாதம்‌ தவறாமல்‌ 
குறைந்தது 14 சிட்டம்‌ அற்பவர்கள்‌ சய தேவைக்கு 
நூத்போர்‌ என்‌௮ கருதப்படுவார்கள்‌. இவர்களும்‌ 
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ரிஜிஸ்டர்‌ செய்து கொள்ளப்பட வேண்டும்‌.  இதற்கெல்‌ 
லாம்‌ தகுந்த பிரசாரம்‌ செய்து, ஒவ்வொரு இனையிலும்‌ 
பதிவு செய்வதற்கும்‌ வேண்டிய ரிஜிஸ்டர்‌ முதலியவை 
களுக்கு மாகாண நிர்வாகஸ்தர்கள்‌ ஏற்பாடு செய்ய 
வேண்டும்‌. காலம்‌ தவறாமல்‌, முறைப்படி. அதிக பலன்‌ 
கிடைக்கும்படி முன்‌ ஏற்பாடு செய்வது மாகாணமிர்வாகஸ்‌ 
தரின்‌ திறமையைப்‌ பொருத்திருக்கிற.து. 


_ முடிவுரை. 

சங்கத்தின்‌ பொதவான லக்ஷியம்‌, வேலைத்திட்டம்‌, 
அதன்‌ தத்துவம்‌, வேலைமுறை, நமது அனுபவம்‌, அவசிய 
மான மாணுதல்சள்‌, இலாக்காக்கள்‌, தொண்டர்களின்‌ 
கடமை, தொண்டர்களுக்கும்‌ சங்கத்திற்கும்‌ சம்பந்தம்‌, 
தொண்டர்களுக்கும்‌ கதர்‌ அன்பர்களுக்கும்‌ உள்ள 
சம்பந்தம்‌, கதருக்காக உழைப்பவர்களுக்கும்‌ உள்ள ௪ம்‌ 
பந்தம்‌, ஈமது இறுதி லக்ஷியக்தை அடைய நாம்‌ என்ன 
செய்யவேண்டும்‌ என்ற பல விஷயங்களைப்பற்றி பொது 
வாக விவரித்தோம்‌. புத்தகத்தின்‌ எல்லைக்குள்‌, விவரமாக 
பலவற்றை விஸ்தரிக்கக்கூடவில்லை. இடமில்லாமையால்‌ 
பல விஷயங்களை விடவேண்டியிருந்தது. ஆகவே நாம்‌ 
எதிர்பார்த்தபடி, இதைப்‌ பூர்த்தியாக்க முடியவில்லை, 
சர்க்கா சங்கச்தொண்டர்களுக்கும்‌, ஆயிரக்கணக்கான கதர்‌ 
அன்பர்களுக்கும்‌, இதர நிர்மாணத்துறையில்‌ முக்கியமாக 
ஆதாரக்கல்வித்‌ அறையிலும்‌ இராம அபிவிருத்திக்காக 
வேலை செய்யும்‌ தொண்டர்களுக்கும்‌ கதர்‌ சேவையைப்‌ 
பற்றிய தத்துவ ஆராய்ச்சிக்கு இது ஓர்‌ ஆரம்ப lL 
பயன்படுமென்று நம்புகிறோம்‌. 


பது 
பதர்‌ 
3 1) 
கல்‌ 
ர்‌ 
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i ௫ 
க 
3 
்‌ 6 
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பட்‌ 


கதர்மலர்‌-ஸர்வோதமய பிரசுரங்கள்‌. 


கதர்‌ - சாஸ்திரம்‌, சரித்திரம்‌ - கலை. விலை. 
1. கைராட்டை சரித்திரமும்‌ புத தயிரும்‌, 

புந்தாம்‌ பேகர்‌-வரதாச்சாரி பதிப்பு-2, 1 8 

2. சர்க்கா சங்க வரலாறு ௩0 

3. சர்க்கா சங்க வேலைத்திட்டம்‌ 0 8 

4, சொன்‌ - பெட்டி - ஈரிழைராட்டை 1 0 

0. கதர்‌ உபகரணங்கள்‌ LO 


ஸ்ரீ கிருஷ்ணதாஸ்‌ காந்தி எழுதிய நூல்கள்‌:- 


6. நாற்புக்கணிதம்‌-பாகம்‌ [-பதிப்பு-3 0 6 
7. 33 39 11 - 3 1 0 8 
8. ர்‌ உ111- 0 14 
9. » IV- it 

10. ராற்புக்கலையின்‌ நுணுக்கங்கள்‌ 
(பதிப்பு 2) 1 0 

11. தக்ளியால்‌ தூற்பதெப்படி? 

சத்தியன்‌ (பதிப்பு 3) 0 8 
12. ஈரம்பு செய்தல்‌ . 0 8 
18. பட்டை-போட சுலபவழி பதிப்பு-2. 0 4 
14. சுயதேவைக்கதர்‌-பருத்தி பினை 0 6 


சம்பூர்ண கிராம சேவை. 
15. சேவாகிராம முகாம்‌ அல்லது சம்பூர்ண 
இராமசேவை 1 0 
16. சயம்பூர்ண இராமம்‌ எப்படியிருக்கும்‌ 0 4 
17. அப்புரவ விச்ஞானம்‌-இரேக்திர 
மஜும்தார்‌ -பதிப்ப 2 0 8 
18. மலஜலசுத்தி-வல்லபஸ்வாமி 0 8 


காந்தீய-ஸர்வோதய தத்துவம்‌. 
விலை, 


19. காக்திய கவரீதம்‌-கஷோரிலால்‌ 
மஷ்ருவாலா(-பதிப்ப 2) 2 0 

விகோபாஜியின்‌ நூல்கள்‌, 

20. காந்திஜியின்‌ குரல்‌-ப திப்பு 3 0 6 
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தபால்‌ 
செலவ. 


OOO = DOO மம்ம படம்‌. 


[அரி க = 


wd ஐல 


தபால்‌ செலவ, 


0 
0 


8 1 0 


0 


0 


0 


அறிவரைகள்‌ 
திருப்பூர்‌ பிரார்த்தனை பிரசங்கங்கள்‌ 


0 
0 


மகாத்மா எழுதியவை. 


ஸர்வோதயம்‌-பதிப்பு 2 
சமூகத்தில்‌ ஸ்‌திரீகளின்‌ ஸ்தானம்‌ 
பதிப்பு 4 


ரலம்‌ அஹிம்சா சமுதாயமும்‌ 
ஆசிரம பஜனாவளி 


மகரத்மா வாழ்க்கை சித்திரங்‌ 


பாபு என்‌ தரய்‌-மனுகாட்தி 
பாப்டாவின்‌ கரக்தி-ஜ.இகத்ராம்தவே 
பதிப்பு 3 
கார்திக்‌ காகதிகள்‌-காக்கா கலேல்கர்‌ 
எமது பா-ஸ்ரீமதி வனமாலா பரீத்‌ 
ஸ்ரீமதி சலோ கையார்‌ 
பாகம்‌ 1 
பாகம்‌ 2 
ராட்டைப்பரட்‌சி- திரேர்திர 
மஜும்தார்‌ 
கதர்சேலையம்‌-தத்‌ தவமும்‌ 
இதர நூல்கள்‌. 
சன்னம்பிச்கை-எமர்சன்‌ எழுதியது 
7. 7.2. ஐயர்‌ மொழிபெயர்ப்பு 
சீக்ரோ மஹான்‌-புத்தர்‌ வரஷிற்டன்‌ 


ஸரீ V. VS: அய்யர்‌ எழுதியது 


ஆங்கில நூல்கள்‌. 


Revolutionary Charka 
Demand of the Times 
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Pacifists’ Prayer for Peace 
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கதர்‌ மலர்‌ (ஸர்வோதய) பிரசுராலயம்‌, 


அதில பாரத சர்க்கர சங்கம்‌, தமிழ்நாடு, 


வீரபாண்டி, திருப்பூர்‌. 
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